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Monsieur le Bourgmestre
Mesdames, Messieurs les Echevins
Administration Communale

RECOMMANDEE Place 1
B -7618 TAINTIGNIES (RUMES)

Froyennes, le 25 avril 2025

N/Réf. : AG 26.06.25 - PW/ND/2025.001 - AC
Agent traitant : N. Deplus (nathalie.deplus@ipalle.be)

Concerne : Assemblée générale ordinaire - Jeudi 26 juin 2025 — 9h30

Madame, Monsieur le Bourgmestre,
Mesdames, Messieurs les Echevin(e)s,

Nous avons I'honneur de vous inviter a I'Assemblée Générale Ordinaire de notre société qui se
tiendra le jeudi 26 juin 2025 & 9h30 a la Ferme du Reposoir, chemin des Pilotes a 7540 Kain.
Un transport en car sera organisé a I'attention des participants du Sud-Hainaut.

L'ordre du jour de notre assemblée est le suivant :

1. Approbation du rapport de responsabilité sociétale et environnementale « finances et
durabilité » 2024.
2. Comptes annuels statutaires au 31 décembre 2024 de la SC IPALLE : ;
2.1 Présentation des comptes annuels par secteur d'activité, des comptes annuels de la SC IPALLE et
de I'affectation du résultat
2.2 Rapport du conseil d'administration 3 I'assemblée générale
2.3 Rapport du commissaire (réviseur d'entreprises)
2.4 Approbation des comptes annuels et de I'affectation du résultat
3. Comptes annuels consolidés au 31 décembre 2024 de la SC IPALLE :
3.1 Présentation des comptes annuels consolidés de la SC IPALLE et de I'affectation du résultat
3.2 Rapport du conseil d'administration 3 I'assemblée générale
3.3 Rapport du commissaire (réviseur d'entreprises)
Décharge aux administrateurs.
Décharge au commissaire (réviseur d'entreprises) concernant les comptes annuels
statutaires et consolidés.
6. Rapport de rémunération (art. 6421-1 du CDLD).
7. Autres documents requis par le CDLD.
8. Modifications statutaires.
9
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. Désignation d’un réviseur.
0. Installation du nouveau conseil d’administration.

Afin de vous permettre de délibérer sur ces points lors de votre prochain conseil communal, les
notes sont disponibles sur notre site internet 3 I'adresse suivante : https://www.ipalle.be/ag-
associes/ (mot de passe : Ag7500Ipalle). Des présentations vidéo sont en accées libre sur
https://www.ipalle.be/ag-videos/.
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Nous vous demandons de bien vouloir transmettre ces documents a disposition de I'ensemble
des conseillers communaux et prioritairement aux 5 représentants de votre commune a notre
Assemblée Générale. Ces derniers seront également avertis par mail de I'envoi de cette
information a votre commune.

Une formule de mandat ainsi qu’une délibération « type » sont joints a la présente. Ceux-ci
doivent &tre transmis & I'adresse mail suivante : nathalie.deplus@ipalle.be pour le 19 juin au
plus tard.

Les conseillers communaux ayant des questions sur les points de I'ordre du jour sont invités a
poser celles-ci via I'adresse mail direction@ipalle.be.

Enfin, veuillez noter qu’une séance d’information se tiendra dans nos locaux de Froyennes en
hybride présentiel/teams le jeudi 22 mai a 18h.

Nous vous invitons & mettre ce point & l'ordre du jour de votre prochain conseil communal de
maniére a ce que tous les conseillers puissent exercer leur mandat dans le respect des regles

démocratiques.

Nous vous rappelons également qu’une délibération du Conseil Communal ne peut étre prise en
considération que si la Commune est valablement représentée a I’Assemblée Générale (minimum
un représentant de la Commune).

Les réponses a l'ensemble des questions regues seront disponibles pour les conseillers
communaux et l'ensemble des citoyens via une FAQ reprise sur le site internet de
I'intercommunale.

Nous attirons votre attention sur le fait que, en vertu des dispositions du Code de la Démocratie
Locale et de la Décentralisation, il vous appartient d’afficher la présente convocation et son ordre
du jour dans les 48 heures de leur réception.

La séance de I'assemblée générale est ouverte, en qualité d’observateurs, a toutes les personnes
domiciliées sur le territoire d’une commune associée a I'Intercommunale. En vue d'assurer la
bonne organisation de I'assemblée générale, il est demandé aux personnes souhaitant assister
a celle-ci d’en avertir — par courrier - le Président de I'Intercommunale pour le 19 juin au plus
tard. Sera joint & ce courrier un certificat de domicile démontrant que la personne est domiciliée
sur le territoire de la commune associée. Les personnes non inscrites n‘auront accés a
I'assemblée générale que sur présentation du certificat de domicile ad hoc et dans la limite des

places encore disponibles.

i

onsieur le Bourgmestre,
les meilleurs.

Dans l'attente de vous lire, nous vous prions d’agréer, Madame,
Mesdames, Messieurs les Echevin(e)s, l'expression de nos sentiment

Pierre WACQUIER
Président



MANDAT

Les soussignés : ‘Casterman Michel ;
Lemoine Amandine ;

respectivement Bourgmestre et Directrice(teur) Général(e) de la Ville / Commune de
RUMES ; " .

Constituent, par la présente, pour leurs mandataires spéciaux :

Seillier Roxane ;

De Langhe Bruno ;
Decubber Thomas ;
Lefebvre Alexandre ;
Cailleau Christine ;

FEEES

4 qui il confére tous pouvoirs aux fins de les représenter a I'Assemblée Générale
Ordinaire de I'Intercommunale IPALLE qui se tiendra le jeudi 26 juin 2025, et qui aura
a son ordre du jour :

1. Approbation du rapport de responsabilité sociétale et environnementale « finances
et durabilité » 2024.
2. Comptes annuels statutaires au 31 décembre 2024 de la SCIPALLE :
2.1 Présentation des comptes annuels par secteur d'activité, des comptes annuels de la SC -
IPALLE et de |'affectation du résultat
2.2 Rapport du conseil d'administration & I'assemblée générale
2.3 Rapport du commissaire (réviseur d'entreprises)
2.4 Approbation des comptes annuels et de ['affectation du résultat
3. Comptes annuels consolidés au 31 décembre 2024 de la SC IPALLE :
3.1 Présentation des comptes annuels consolidés de la SC IPALLE et de l'affectation du
résultat
3.2 Rapport du conseil d'administration a l'assemblée générale
3.3 Rapport du commissaire (réviseur d'entreprises)

4. Décharge aux administrateurs.

5. Décharge au commissaire (réviseur d'entreprises) concernant les comptes annuels
statutaires et consolidés. :

6. Rapport de rémunération (art. 6421-1 du CDLD).

7. Autres documents requis par le CDLD.

8. Modifications statutaires.

9. Désignation d’un réviseur. :

10. Installation du nouveau conseil d’administration.

Les mandataires peuvent prendre part a toute délibération et voter, amender ou rejeter,
au nom des soussignés, toute décision se rapportant a l'ordre du jour. Ils peuvent
signer toutes piéces, procés-verbaux et, en général, faire le nécessaire.

Fait 8 RUMES ' le

Le (la) Directeur(trice) Général(e) L(a)e Bourgmestre
(Ecrire & la main « Bon pour pouvoir » et signer). Ecrire & la main « Bon pour pouvoir » et signer).




Extrait du Registre aux Délibérations du Conseil Communal
Séance du _ / / ‘

Présent(e)s :

Concerne: Intercommunale IPALLE _ i
Assemblée Générale Ordinaire du 26 juin 2025.

Le Conseil Communal, délibérant en séance publique :

= Vu I'Arrété Royal du 17 juin 1976 autorisant la constitution de FIntercommunale IPALLE ;
«  Vu laffiliation de la Commune a I’Intércommunale ;

«  Vu larticle L1523-12 du décret du 19 juillet 2006 modifiant le livre V de la premiére partie du code
de la démocratie locale et de la décentralisation ; : o .

= Vu la convocation officielle ayant & l'ordre du jour les points suivants :

1. Approbation du rapport de responsabilité sociétale et environnementale « finances et
durabilité » 2024, ' »
2. Comptes annuels statutaires au 31 décembre 2024 de la SC IPALLE :
7.1 Présentation des comptes annuels par secteur d'activité, des comptes annuels de la SC
IPALLE et de I'affectation du résultat
2.2 Rapport du conseil d'administration 3 I'assemblée générale
2.3 Rapport du commissaire (réviseur d'entreprises)
2.4 Approbation des comptes annuels et de I'affectation du résultat
3. Comptes annuels consolidés au 31 décembre 2024 de la SC IPALLE :
3.1 Présentation des comptes annuels consolidés de la SC IPALLE et de I'affectation du résultat
3.2 Rapport du conseil d'administration 4 'assemblée générale
3.3 Rapport du commissaire (réviseur d'entreprises)
Décharge aux administrateurs. _ ' -
Décharge au commissaire (réviseur d'entreprises) concernant les comptes annuels statutaires
et consolidés. . :
Rapport de rémunération (art. 6421-1 du CDLD).
Autres documents requis par le CDLD.
Modifications statutaires.
. Désignation d’un réviseur. :
0. Installation du nouveau conseil d’administration.

nh

2OONO

=  Vu les documents transmis par I'Intercommunale Ipalle, accompagnant Iinvitation a cette
assemblée ; ‘

= Sur proposition du College des Bourgmestre et Echevins ;




DECIDE :
Article 1 :

D’approuver, aux majorités suivantes, les points ci-aprés inscrits & I'ordre du jour de l'assembiée
géneérale ordinaire du. 26 juin 2025 de I'Intercommunale Ipaile :

Absten

. Voix Voix
Points our | contre | -tions

1. Approbation du rapport de. responsabilité  sociétale et
environnementale « finances et durabilité » 2024. ‘

Comptes annuels statutaires au 31.12.24 de la SC Ipalle (2.1. 4 2.4.).

Comptes annuels consolidés au 31.12.24 de la SC Ipalle (3.1. a 3;3.).

- Décharge aux Administrateurs.

Décharge au Commissaire (Réviseur d’Entreprises).

Rapport de Rémunération (art 6421 - 1 CDLD).

Autres documents requis par le CDLD.

Modifications statutaires.

oloiNlolals el

Désignation d’un réviseur.

10. Installation du nouveau conseil d’administrétion.

Article 2 :

De charger les délégués de la Ville de se conformer a la volonté exprimée ce jour par le Conseil
Communal. ' ' '

Article 3 :

De charger le Collége des Bourgmestre et Echevins de veiller a I'exécution de la présente délibération.
Article 4 :

De transmettre la présente :

= a Monsieur le Gouverneur de la Province de Hainaut ;

= au Ministre Régional ayant la tutelle sur les Intercommunales dans ses attributions ;

- a l'Intercommunale Ipalle ;
= aux représentants de la Ville,

PAR LE CONSEIL,

Le Secrétaire ' Le Président

POUR EXTRAIT CONFORME,

Le {la) Directeur(trice) Général(e) Le (la) Bou'rgmestre




POINT 1 - ASSEMBLEE GENERALE DU 26 JUIN 2025

Approbation du rapport de responsabilité sociétale et
environnementale « finances et durabilité » 2024

e Vu le Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation (CDLD) ;

e Vu les statuts de l'intercommunale ;

e Vu la présentation du rapport de responsabilité sociétale et environnementale « Finances
et durabilité » 2024 regroupant, conformément a la Directive CSRD, le rapport de
durabilité requis par notre démarche EMAS et le rapport financier ; '

L EST PROPOSE A L'ASSEMBLEE GENERALE :

IL EST PROPOSE A L'ASSEMBLEE GENERALE

% D'approuver le rapport de responsabilité sociétale et environnementale « Finances et
durabilité » relatif a 'année 2024.

VV/ND/17.04.25 Assemblée Générale du 26/06/25




POINT 2 - ASSEMBLEE GENERALE DU 26 JUIN 2025

Apprdbation des comptes annuels au 31.12.24 de la SC Ipalle

e Vu le code des sociétés et des associations ;
e Vu le Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation (CDLD) ;
e VU les statuts de l'intercommunale ;

e Vu la présentation des comptes par secteur d’activité, des comptes annuels statutaires de la
SC Ipalle et la proposition d’affectation du résultat 2024 (point 2.1.) ;

¢ Vu le rapport de gestion du Conseil d’Administration a I'Assemblée Générale et son annexe
(point 2.2.) ;

e Vu le rapport du Commissaire (point 2.3.) ;

IL EST PROPOSE A L'ASSEMBLEE GENERALE :

% D’approuver :

= Les comptes 2024 ainsi que le rapport de gestion 2024 et ses annexes ;

- L'affectation du résultat proposée par le Conseil d’administration.

VV/ND/17.04.25 Assemblée Générale du 26.06.25



POINT 2 - ASSvEMBLEE GENERALE DU 26 JUIN 2025

Approbation des comptes annuels au 31.12.24 de la SC Ipalle

2.1, Présentation des comptes annuels par secteur d’activité, des comptes annuels
statutaires de la SC Ipalle et de I'affectation du résultat

Le rapport annuel financier, intégré au rapport de responsabilité sociétale et environnementale,
est disponible sur notre site internet https://www.ipalle.be/ag-associes/ - (mot de passe :

Ag7500Ipalle). Celui-ci reprend :

- les comptes annuels par secteur d'activité ;
- les comptes annuels statutaires de la SC Ipalle ;

- la proposition d‘affectation du résultat 2024.

VV/ND/17.04.25 Assemblée Générale du 26.06.25



POINT 2 - ASSEMBLEE GENERALE DU 26 JUIN 2025

Approbation des comptes annuels au 31.12.24 de la SC Ipalle

2.2. Rapport du Conseil d’Administration a '’Assemblée Générale

Le rapport annuel financier, intégré au rapport de responsabilité sociétale et environnementale
disponible sur notre site internet https://www.ipalle.be/ag-associes/ (mot de passe:

Ag7500Ipalle) reprend le rapport précité dont vous trouverez une copie ci-jointe ainsi que son

annexe.

VV/ND/17.04.25 Assemblée Générale du 26.06.25




Rapport du Conseil d’AdministratiOn alAssemblée Geénérale du26 juin 2025

" Mesdames et Messieu'rs

es 35 et 3 :6 du Code des sbciétés etdes assbciétions introduit par la |,oiA du 23

' - Conformément aux artic]
rt des activités et de la gestion de notre

mars 2019, nous avons I'honneur de vous soumettre le rappo

sociéte durant Pexercice passé, cloturé au 31 décembre 2024.

. Ccommentaires sur les comptes anpuels -
Ces commentaires se basent sur le bilan aprés a’ffectation" des résultats et valent sous réserve

d’approbation par Passemblée générale de I'affectation des résultats proposée. : .

. Les comptes annuels ont été fédigés conformément & larréte royal du 29 aviil 2019 portant exécution du
~ Code des sociétés et des associations. " ‘ e o fo g Lo

A)  Buan | .
 Le total du bilan s'éléve @ 366.250.346 € au 31 décembre 2024.
- Actifs immobilisés . ‘ ‘

La valeur brute des.immobilisations inc_ﬁorpor_ellés et cofporelles a fin 2024 s'é!éve a
545.357.419 €, Pamortissement cumulé a 373,948.635 € et la valeur nette a 1-7:1,.408-.785 €

Ces immobilisés sont principalement relatifs & notre pole d'activité Déchet & concurrence de ‘

114 millions d’euros ( :

pour 91 millions d'euros) et a notre poble d’aCtivité‘ Eau a concurrence de 56 millions d'euros.

Les. acquisitions tenant compte des cession‘s' et désaﬁeétion§ s'élévent 2 7.746.109€ pour

~ I'année 2024 et correspondent principalement ; G G
- 2 lacquisition d’un groupe électrogéne, ala construction d'un batiment pour les batteries
- stationnaires (projet Octave) et de divers travaux d’aménagement du parking sur le site
- de Thumaide; e o : - L
- aux frais d’étude pour‘l’implantationd’une maison zéro déchet aTournai; -
. aux travaux de construction d'une dalle de stockage de sables et plateforme de
. regroupement et prétraitement de bois sur notre plateformelenvironnementale située a
. Ath; : o Lo
- aux travaux de I'extension du batiment administratif de Froyennes ;

Los immobilisations financiéres atteignent quant & elles 54.236.065 € dont 42.905.471 €de
participations dans les filiales de I’intercdmmdnale et 11.330.593 € de préts actionnaires, le

- poste est en diminution de 489.730€ par rapport 3 Pannée précédente.

Actifs circulants ‘ ‘ |
Les actifs circulants diimi-n’ue‘nt de 6638.491 € pour atteindre 140.605.497 €. ’
Les créances; & long ‘etlcouArt térmes,. se situent & 31.820.528, €, soit une augmentation de
" 2.140.885 €€ par rapport a l'an passeé. ' : S T

dont I'Unité de Valorisation Energétique - UVE - basée a Thumaide



La trésorerie d’ lpalle composee des: placements de tresorene et des valeurs disponibles, drmlnue o
de 8.716.036 € pour atteindre 104.932.209 €, suite au financement des investissements sur fonds
' propres dont 3.539 K€ o’ mvestrssement et d'aménagements surle site de I unité de valorisation
energetrque 2:298K€E dans le projet Bois, 1.360 K€ pour le recyparcs Chiévres-Brugelette-Lens

. ainsi que I'extension du batrment admrnrstratrf de Froyennes a concurrence de 906 KE.

Caprtaux Qrogre

Sur base de l'affectation des resultats proposee les caprtaux propres. de la socrete connalssent
une augmentatron de 7.888. 661 € pour attelndre un montant de 176. 203 138 €au 31 /12/2024

- Cette mutation est composee de: : e Ry
* Augmentation delapportmdlspomble o 1927343€

Augmentation des réserves disponibles [ O R 6219899€: ..
~ Mouvement net des subsides en capital i) mT074€
. Prise de participation - Actionnariat - (4) °  158493€ .~
" Total mutation .. (4 . | 7888661€

S I’augmentatron de l'apport mdrsponrble correspond ala pnse de partrcrpatron des communes
dans le cadre du financement des travaux d’ egouttage o
- vlaugmentatron des réserves disponibles correspond a la part du résultat 2024 affectee a ces
.. reserves, le solde du résultat étant affecté a la rémunération du capital investi;
- Padhésion au capital de la commune de Lens dans notre secteur Recyparc WP

Les subsrdes en capital sont repris au meme rythme que Iamomssement des brens
d lnvestrssement auxquels ils se rapportent '

Provrsrons

- Les provisions ¢ dlmrnuent de 928 963 € pour atteindre 31 722. 516 €. Cette drmrnutron ,
- s'explique par I'impact des mouvements nets. (dotatron utrhsatron) des provrsrons pour gros
_entretiens et grosses reparatlons .

Dettes’ | . | _
Le poste des dettes ( 17/49) diminue de 18, 789 930 € pour attemdre 168.324.693 €.

Les dettes ﬂnancreres S elevent a 106 828 682€ sort une dlmrnutron de. 8 817 637€ liée aux
- tranches de remboursement 2024 .

Les dettes commercnales S elevent a 20 315. 788€ sort une augmentatron de 2.347. 745€ par
rapport a 'année 2023. : SR

. Les dettes frscales salanales et socrales selevent a 7.807. 021€ soit une dlmrnutron de
10.422.720€ par rapport & I'an passé. Cette baisse s'explique principalement par la dette de
9.961.413€, échue au premier semestre 2024, et correspondant au prélévement, au profit de
I'Etat sur les recettes excédentaires, instauré par la loi du 16 décembre 2022 modifiant la loi.

" du 29 avril 1999 relative a 'organisation du marché de I'électricité et introduisant un plafond

. sur les recettes issues du marché des producteurs d'électricité, d’ apphcatlon sur la perrode
" allant de aolit 2022 a Jum 2023. : o .



B

. Les autres dettes et les acomptes recus s’éléveht a

~ Le chiffre d’affaires diminue de 17,06% pour
‘nous avait permis
" électrique de l'ordre de 14 millions d’euros ;

' Les autres produits ,dfexblqitation augmentent de 26,09%

- Codt des Ventes,etp. restations '

- Le colt des ventes et prestationé, esten éugmentéﬁdn de 0,21

' Autrescharges d’exploitation

~ Résultat d’Exploitation

‘Le résultat d'exploitation est un. bénéfice de 6

' Résultat Financier:

Impbt de Pexercice .

‘Résultat de Pexercice

' Le résultat de 'exercice s'éléve a1

15.663.591€ soit une diminution de

3.394.113 € par rapport a l'année 2023, principalement expliquée par le niveau moind're des

- dividendes 2024 comparés a ceux de 2023.

. COMPTE DE RESULTAS

COMPTE DE RESULTATS -
Ventes et prestations » . ‘
Les ventes et preétatibns s'élevent a 127 627 825€ en diminution de 4,37% par rapport &
2023, : . i ' , ; S
atteindre 77 781 787 €. Cette baisse s'explique
r lexplosion des colts de I'énergie enregistrée durant I'année 2023 ce qui

d’obtenir des prix élevés sur la revente de I'électricité produite sur 'UVE.
ertement induisant une moindre recette

principalement pa

En 2024, les prix moyens:de revente ont diminué

pour atteindre. 49.520.961 €.

% et s'éléve & 121 113 454 €.
Ceux-ci s& décomposént en - :

11000991€

- Marchandises ‘

. Services et Biens divers 61096264 €
- Rémunérations .32324083€
- Amortissements , 13174657€
. Provisions pour risques et charges - ' -028963 €

| 4m6422€

544,371 € face & 12.625.776 € en 2023 wu

I'évolution des ventes et prestations et des colts y associés et détaillés ci-avant.

Le résultat financier s'éléve a 8.078:708 € face 4 5.845.651 € en 2023. Cette hausse
s'explique principalement par la hausse des plus-values.réaliséeS‘s'ur Ies_pl,acements_ﬂ
financiers a concurrence de 3.060.735€, contre 145.547 € I'an passé. S ,

La charge d'imp6t .s’Véléve,é_ 4.303.900 € par rapjpoir't_é 4.031 .-775A'|.’an p‘é’ssé.‘ :

0.319.180 € face & 14.439.651 € en 2023,




'Affectaticn du réeultat

Le resultat a affecter ) eleve 3 10 319 180 €

L’affectatlon du resultat proposee s etabht de la fagon sunvante :

g

.Dotat_ion aux réserves dlspomble_s: o f(-)' 6226365€‘
Rémunération de |'apport : - ' ‘() - 4092815€ -

Evenements :mportants apres Ia cloture de I’exerclce

Depws la cloture de I'exercice au 31 decembre 2024 aucun evenement ne s'est produrt qun
mﬂuence de maniére lmportante les résultats et la position fi nancnere de la société. ‘

Renselgnements quant aux clrconstances qUI pourralent mfluencer sens:blement le.
: developpement de la société , » : :

.Nous n'identifions. pas de cwconstances partlculleres pouvant mﬂUencer le developpement de‘ i

I mtercommunale qun ne scnt deja exphquees par ailleurs dans le rapport de gestcon

i Recherche et developpement

', :L’intercommunale est et reste acttve en matlere de recherche et developpement Cette volonté
s’est traduite par la creatlon d un secteur dédié au developpement de prOJets mnovants au sem de

' I mtercommunale

Exis;tence de succursales .
: L'mtercommunale ne dlspose pas de succursale

o Analyse des prmclpaux nsques et lncertltudes

E Les pnncnpaux risques et mcertltude's eventuels auxquels sont confrontés les différents -
'secteurs de notre intercommunale sont principalement les évolutions possibles de la -
leglslatlon dont notamment les outils reglementalres VISant a attelndre des ob)ectnfs de

¢ reductlcn de gaz a effet de serre (CO2),..

En matlere de traltement des déchets, la volatlllte lmportante des marchés de valorisation

des matiéres (papners bois, métaux, ...), la réduction des subsides octroyés par la: Région

wallonne, de méme que I'obligation o’ mmer de nouveaux modes de collecte pour repondre
“aux dermers objectifs de recyclage risquent de modlﬂer I economle des systemes mis en

. place

‘ En matlere de traltement des eaux usées, un nouveau contrat de gestion entre les .
organismes d'épuration agréés et la SPGE, a ete sugne en décembre 2023 et est entre en en

) 'apphcatlon des le 1€ Janv;er 2024,



Utilisation J'instruments financiers

plusieurs instruments financiers de couverture afin de.se.

: L‘intercommunale a mis en place
ci se rapportent a des emprunts

~ prémunir contre toute fluctuation de taux d'intérét. Ceux-
' bancaires souscrits en 2010. - . L

Comité d’audit .

L'ensemble du comité d'audit travaille en toute. indépendance et est compétent en matiére de
bomptabilité“et.d’audit. : L : : . e
Cloture

. Le conseil d'administration remercie tous les collaborateurs qui ont contribué, au cours de J’géx‘e‘rcice ‘

: écoulé, 4 la continuité du développement’ de la sociéte. o N

A Froyehnés, le 24 avril 2025. . .

Plemée WACQUEER .
Président du Conseil d’Administration “




Annexe 1 au Rapport du Conseil d’Administration  PAssemblée Générale du 26 juin 2025

Pour tepondte aux exigences de: Part. 3 12 du Code des socxetes et des associations introduit- par la 101 du 23-mars 2019 Ie
“Comité de rémunération de Pintercommunale IPALLE arrete le present rapport en date du 03 avril 2025.

‘lou mdirectement accordes aux membres
1ptesident ou de mce7p:es1dent ou de m

Les montants des. ]etons de presence ainsi que des indemnités de foncﬁon attrlbuees aux Presxdent(e)s ont été atrétés en

fonction des coefficients liés 2 la population, au chlffte d’affaires, au personnel occupé et ce, dans le respect des pla
““autorisés respectivement par l’AGW du 20/ 12/ 2007 et le Déctet du 29/ 03/ 2018 et ont ete approuvés parl les Autori

tutelle

Pour l année 2024, le détail des remuneraﬁons se presente comme suit :

afonds

- < Détaildela .-

Fonction = SIauo uete | rémunération annuelle
e g ; br_g_t_g -
: s . : brute .
4 Président du CA et st_atutaifcment,?résid'ent du 3537193 € Emoluments indexés au.
|Comité sectoriel « Déchets A/PC » . 7101/06/2024
[VicePrésident du CA et statutairement Pié‘sidcnt des| | B
Comités sectoriels Eet F (Services d' Appui aux - - 2652897€ o1/ 06 /2024 P
Communes, Epuration et Egouttage) : - .
: : . a1 jetory/séance, Montants :
Président du Comité sectoriel R&D - 359 € (indesation 01/12/23)
: : |- 366 € @ndexation 01/06/24)
Président du Comité sectoriel B et C "Déchet " . “;;‘;tz’gf d"::’::or&“/“;’f; .
PME/Hospitaliers? ’ | 366€ gudesatonorjos2y |

Président du Comité d'Aundit

| un jeton/séance. Montants :

|- 366 € indexation 01/06/24) |

- 359 € (indexation 01/12/23;

Préadent du Comité Ressources Humaines

") 366 € (indexation 01/06/24

un jeton/ séance, Montats
2359 € (indexation 01/12/23)

Adininisteateurs CA /Administrateurs chargé de

" |fonctions spécifiques

un jeton/séance. Montants :
204 € (indexation 01/12/23)
-208 € (indexation 01/06 /24

Membees du Comité sectoriel Sht

pas de rémunération :

Les administrateurs nommés par les partenaires privés|pas de rémunération - -

tés de



Le détail individuel de ces rémunérations est le suivant : R

Rémunération annuelle brute.
g |Be3lEEy | E |2 5 e é
s ‘ 5 |2RE2Rsis S 5siREE
; L : - Py R 4 @
Fonction . Nom - |. Prénom | § CEoORIEL I % 'g f— 1 q’-'-', 5% 3
. : % IEEE e 2 UE|E &G £ /e gloe B
£ s u E o-‘m‘ﬂ{sw o £ E % X
W 29° 3 s Y& e enr
= i B “|Xavier :
e, | [fm (s o) :
onctions SpRCTIQUE - 28f1sh4) 2056 € 20s6¢| .| 61
Adm!_nistratgur c'harge‘"de Agache - Laurent (ap.: L i ; ., . :
Jfonctions spécifiques .-} - - du 28fi1f24) S e st a6 " 00%
- |Administrateur chargéde |g o - e A Tt o T 4
Afonctions spécifigues | Amand . 2056¢€ | 20s6€] 18535€ - 85%
admimstrateur chargede o o Aares ; : e ) o I N :
fonctions spécifiues.-_ |ooe - Alexandre . o aame | 2a72¢] 20223€ 60%|.
Administrateur chargé de G.eoffr.ey e ) ; : - o ; :
fonctions, spécifiques . * Borgniet (jusqu'au A _ S S Er :
: 128/uhg) - 1446 € L : 1444 €] 553.72.€ 70%) -
‘Tadministrateur chargé de . ; R N T e -
|fonctions spécifiques” Brackeloere . incent. 3496¢ .| aagse] ~90%
Adminisgxatéur‘ . [|Brunelle " INathalie : : i : R SR /
L : . o€l oe. _ .31%|
Administrateur chargé de : S : : - - T R ' '
fonctions spécifiques - - Debacker' . |Dave ' “az0s€| L 3704'¢| 6a1.09€| - -90%
Administrateur chargéde 1o : 14, s : e B o
fonctions spécifiques |Demarez ', daude : ) 1848 € Ui 1848€) 25713 ¢€ 73% ¢
Administrateur chargé de Deve Jo" R ; . Rt
{forictions spécifigues___|ocren - - B T 3002€ | '3092¢] 776.80€ 80%
Administrateur chargé de . i N S : 5 B ‘ S e
fonctions spécifiques. | one Ludivine. | aewe] 1640¢€ 53%
Administrateur.chargéde |, ° N - : o . : : ‘ : .
fonctions spécifiques _|ooer Nicolas ™ | . 1856 €] ‘ 18s6€| 167.67¢|  83%
. |Administrateur chargéde -1/ N Bernard (3p.-|. : : ) AR -
fonctions. spécifiques Langhendms du a8fishe) . 208 €] - o 208 € : 100%)
+ - Vice-Président - . {Marlot Bastien 2652897¢€ e Jioel 592,24 € 100%
Administratevr chargé de FEEET Yy : S o : :
tonctions spécifiques | Tron Jeandichel | Cgueel a116€| seb81€|  100%
Administrateur chargé de : ‘ . B e -
fonctions spécifigues Neirynck Stephane ] o 3s00el o 3300€| 424.66¢€ 71%
Administrateur chargéde 1 oo . |Rébeccalap : ; 1 EEE R .
|fonctions spécifiques i v Ldu a8k g) L 0€ D 0¢ 0%]
Administrateur chargé de pacifici .- fabrice (3 p. o R R :
fonctions spécifiques i T du 28fis24) _ - . 2Q8€ L | 208€ o e 100%)
" [Administratewr ~picron ] Laurent Sh T D RN I _
: 5 v S L0k . o] 100%
L o . R Arttoine
:\dmi:ustra,te’ur'fc‘h:rgévdg Rasneur (usqu'au ; e 4, :
onctions speciiques " a8fsid) S 2472€) ° 725¢] 3197¢| 423.53€] 73l
' : tucien’ : : : ) »
Admini - ;
fameraio e fiw || o
ietions < o7/o4h4) © 204€ 204¢€ 25%
Administrateur chargéde ‘[, o David (& p. du : . BRI R v =
fonctions spécifiques ’ 30/05/24) 1036 € - 1036 € : 86%
Administrateur chargéde “}, . R ; e . S SRR : o - o
lronctions specitiques __|\7%"P¢ Mathide |t . 820¢ U gase| 1ses5€| 133.63¢) s4%|-
- ; | Didier : o T
A:dm;pnstrateéur' fc’harge.d.e Verdoncq (usquau : ‘ o ’
onctions speciliques - - 28/11h4) ; 1852¢€ S 1es2e) 929
Président Awacquier | |Plerre 3537193¢| - 0¢ S 0e| S 1008
20 ' ' | eroo0.00€| 38285€|  1450€[39746€[4924.86€| - - '




~—Tzuent DUPONT  Clande Denatez : g . Pierje WACQUIER
. Président du comité de Direction . Président du Cornité de Rémunération -~ Président du Conseil *Administration




POINT 2 - ASSEMBLEE GENERALE DU 26 JUIN 2025

Approbation des comptes annuels au 31.12.24 de la SC Ipalle

2.3. Rapport du commissaire (Réviseur d’entreprises)

Le rapport annuel financier, intégré au rapport de responsabilité sociétale et environnementale
disponible sur notre site internet https://www.ipalle.be/ag-associes/ (mot de passe:

Ag7500Ipalle) reprend le rapport du commissaire.

VV/ND/17.04.25 - Assemblée Générale du 26.06.25




POINT 3 - ASSEMBLEE GENERALE DU 26 JUIN 2025
Comptes annuels consolidés au 31 décembre 2024 de la SC IPALLE

Vu le code des sociétés et des associations ;

e Vu le Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation (CDLD) ;
e Vu les statuts de I'intercommunale ;
e Vu la présentation des comptes annuels consolidés de la SC Ipalle (point 3.1.) ;

e Vu le rapport de gestion du Conseil d’Administration & I’Assemblée Générale sur Ies
comptes consolidés (point 3.2.) ;

e Vu le rapport du Commissaire relatif aux comptes consolidés (point 3.3.) ;

IL EST PROPOSE A L'ASSEMBLEE GENERALE :

% De prendre acte :

= des comptes annuels consolidés 2024 ainsi que du rapport de gestion 2024 sur les
comptes consolidés. ,

VV/ND/17.07.25 Assemblée Générale du 26/06/25



POINT 3 - ASSEMBLEE GENERALE DU 26 JUIN 2025
‘Comptes annuels consolidés au 31 décembre 2024 de la SC IPALLE

3.1. Présentation des comptés annuels consolidés de la SC Ipalle et de
I'affectation du résultat : : :

Voir annexe.

VV/ND/17.07.25 ‘ Assemblée Générale du 26/06/25




CONSO 1

COMPTES CONSOLIDES ET AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER EN
VERTU DU CODE DES SOCIETES ET DES ASSOCIATIONS ,

DONNEES D! IDENTIFICATION (é la date du dépot) ‘
DENOMINATION DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE OU-DU-GONSOP«'FIUM—- 1 2

IPALLE. - S L

Forme juridique: 3 SOciété coopératwe

Adresse: Chemm de Feau vlve
: Code postal: 75603 Ty : Commune; Froyennes

oN%A

/ Pays Belgique :
.Reglstre des personnes morales (RPM) Tnbunal de!entrepnse de Halnaut, dlv:slon Tournal

Adresse |ntemet 4
Adresse e-mall:

Numéro d'entreprise 0216.881.904 J .

coMP'Tt:z_‘s‘CONsouDéSen‘ = MILLIERs EURO :]

; S : . commumqués al'assemblée générale du l : ,' 26-06~202k5' - l -
et relatifs a Iexercice couvrant la période du. : l 01-01-2024 I au l - '31e12f-2ﬁ'4‘ — l :

Exercice précédentdu [ oiot20m | au [ szams ]

sont /- m—seﬁ%p’as" identiques a ceux publiés antérieurement

Les montanté relatifs & Pexercice précédent

: Docurhgnté joints aux pré,sehts“compies consolidés: - - Le rapport de geélion consolidé ‘ _
b :. o ) . - B : : AI, I 5 : H :

A COMPLETER SILES COMPTES CONSOLIDES SONT DEPOSES PAR UNE FILIALE BELGE
Dénominatlon dela f liale belge déposante (artlcle 3 :26, § 2,4%a) du Code des soc:/étés et des assoclallons)

lNurr‘léro d’entrebn'se de la filiale belge déposante'

Nombre total de pages déposées: 38 .

Numéros des sectlons du document normahsé non dépos es parce que sans
objet: 535456257581582 584585595789 ;

Sign’athre . Signature
: (nom etqualite) - (nom et quallté)

WACQUIER
,nésldent du consell dadministration

 Biffer l]a mention muhle
“'Encas de consomum, rempl:r la section CONSO 54,

Le cas échéant, la mention “en Ilqurdauon" est a;outée ala forme jundique

Mention facultatwe

Au besom adapter la devise et I' umté dans Iesquelles Ies montants sont expnmés . 1/38

OB TNl



- [Tnr. [oat6.881.904 T e | e - [consoz |

LIS;I'E DES ADMINISTRATEURS OU GERANTS DE L’ENTREPRISE
CONSOLIDANTE ET DES. COMMISSAIRES AYANT CONTROLE LES
: COMPTES CONSOLIDES :

i

i

 LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET cpmwsémnsé ‘
-LISTE COMPLETE'avec mention des nom, bré,'noms,‘profession,vdomicil'e (adresse, numéro, code postal et commune) et ‘foncAtiOnA

RSM Interaudit SR 0436.391,122
‘ Rue Antoine de Samt-Exupéry 14, 6041 Gossehes Belgnque

Mandat: Commlssalre début 23/06/2022 f in: 26/06/2025

Représenté par. . g
1. Numéro de membre A01286 1954 LEJUSTE Thlerry & SAEY Cathenne

R

- RASNEUR Antoiﬁe
Rue Bas Chemin 62, 7830 Silly, 'Belgique'

: Mandat Admmlstrateur, début 20/06/2007 fin: 02/12/2024

 ADAM Xavier.
" Rue de Nechin 1E, 7730 Estalmpuis. Belg|que

' Mandat: Administrateur, début: 23/06/2022, fin: 02/12/2024

: BOITE Armand R
" rue Altigre 8, 7534 Barry, Belgique -

 Mandat AdAminis{rateQr, début; 22/01/2019
BORGNIET Geoffrey
rue Poschet 13 6511 Strée (Halnaut) Belgique

Mandat: Adminislrateuf, débul: 22/01/2019, fin: 0211212024
. BRAECKELAERE Vincent , Ot
. rue Saint-EIeuthére 21, 7500 Tournai, Bglgique o

Mandat Admlmstrateur, début 19/06/2019

“BRUNELLE Nathalie :
Rue des Trms Burettes 65 1435 Mont-Samt-Gu:bert Belglque: :

Ma'ndat' Administrateur, débdt: 20/09/2022 L
'DEBACKER Dave ' .
Dreve du Chéteau 21 7866 Ol||gn|es, Belgique

Mandat: Adn‘iinistrateur, debut:' 23/06/2022 .

DEMAREZ Claude
:rue des Ecoles 7,7950 Chlévres Belglque

Mandat: Administrateur, début: 19/06/2019.

i

N , 238




, CONSO 2: '

. [ Nr. [0216.881.904

" LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET REVISEURS D'ENTREPRISES (sulte de la page précédente) »

- DEVENYN Jo
rue de I'Arcamps 73, 7830 Silly, Belgique

Manda(‘ Administratedr, début: 19/1 2-/201 9

GAUTHIER Ludivine
: Chemln des Tuuenes1 7800 Ath, Belglque :

' Mandat: Administrateur, début: 19/06/2019

“JOURET Nicolas ;
“rue.des Mottes 35,7900 Leuze-en-Hainaut, Belgique

Mandat Admlnlstrateur, début 19/06/2019

MARLOT Bastien S
Rue Bas Coron 30, 7971 Basécle‘s, Belgique -

i .

: Mandat Vce-présndent du- Conselld'Admlmstrahon, début 26/06/2013

MATON Jean-Michal
Place de Paturage 46, 7972 Quevaucamps, Belglque '

Mandat'AdministrateUr, début: 23/06/2022 RSN

NEIRYNCK Stéphane
Rue d' Elhgnles 68 7972 Quevaucamps Belgtque

Mandat: Adminiétrateu}, début: 19/06/2019

PICRON Laurent
Rue de la Colhne 40, 5000 Namur Belglque

Mandat' Administrateur, début; 20/09/2022

- RAWART Lucien
: Rue du Coront 20, 7901 Thleulam Belglque

Mandat Admmlstrateur, début: 26/06/2013 fin: 07/04/2024

VANDORPE Mathilde
‘Chaussée de Clorbus 92, 7700 Mouscron, Belglque

Mandat: Admnmstrateur, début 23/04/2014 -

VERDONCQ Dldiel‘ :
rue du PIit 69, 7910 Anvaing, Belgique :

. Mandat Admmlstraleur, début 19/06/2019 fin: 02/12/2024

WACQUIER Plerre
rue du Belloy 13A 7622 Laplalgne Belglque

Mandat: VPryés‘ider‘n du Consell dAdministration, début: 19/06/2019

3/38



[ Nr. [0216.881.904 ST e AR - [conso2 ]
LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET REVISEURS DENTREPRISES (suite de la page précédente)

BOITTE Alexandre _
“rue DocteurAndré 59, 7890 Ellezelles, Belglque :

: Mandat Admlnlstrateur début 29/06/2023
AGACHE Laurent A RS L
,Cazeau 67,7520 Templeuve, Belgiqué ‘ ‘ ‘ :

- Mandat: Admmlslrateur, début: 02/12/2024 N

' LANGHENDRIES Berard
Rue de Labliau 24a, 7830 Snlly, Belgique ‘

3 .Mandat Administrateur, débul 0211212024

NU'ITENS Rebecca -
Rue Terrienne 3 7711 Domgmes. Belgnque

‘Mandat: Adminiétrateur, début; 02/1212024

PACIFICI Fabian .- : .
Rue de la Piraille 16, 6530 Thum, Belglque .

Mandat: Admin%s{ratear, dsbut: 0211 2/2924
VACCARI David -

" Rue du Midi 27, 7700 Mouscron, Belglque

Manda:t: ‘Admﬁnistrateur, début: 07/0{}/2024-. ﬂn:'26/06/2025

4138




[conso31 |-

[ Nr. [ 0216.881.904

COMPTES CONSOLIDES

BILAN CONSOLIDE APRES REPARTITION ®

- ACTIF
FRAIS D'ETABLISSEMENT
_ ACTIFS IMMOBILISES

immobilisations incorporelles

Ecarts de consolidation positifs. -

: lmmbb,ilisati‘ons corporelles
" Terrains et constructions _
“Installations, rriachines et outillage , -
Mobilier et matériel roulant o
Loycétion-ﬁnanéement et_drbits similaires
: Auires,‘immobilisatigns corporelies
Immobilisations en cours étlacomptes versés

Immobilisations financiéres ,
- Socfétés misesen équivalené,e
" Participations
Cr,éarices‘ S
Autres entreprises
" Participations
. _;C'réances : :

_Amn. " [ Codes Exercice Exercice précédent
57 20 .
21/28 . 226.899 231.465
58 |21 10414 11300
512 |9920 oz a2
s |27 | 190,131 194,905
: 22 42,627 42911
23 83,155, 88.207
24 806 1477
25 49273 152,010
26 L -
, 27 14,180. 10599
- 51a : L e
~ 5.4/5.10 28 26.333 25217 -
- 510 fog21 5438, 6.194
99211 3445 © 3462
99212 1.993 3032
510 1284/8 20,895 19.023.
284 20132 18.202
285/8 763 - 821

6 Aricle 3:114 de l'arrété royal du 29 avril 2019 portant exécuﬁbn du Code des sociétés et des associations

5/38 '




[ Nr.[0216.881.904 o S _ » " - [cons031 |

Ann -] Codes | -, Exercice - Exercice précédent
ACTIFS GIRCULANTS . - S . P qaaaet | - 151.325
Créances aplus d'unan . ' : S 29 S o314 ‘
Créances commerciales _ T ~ Lago SRR
_ Autres créances ' R e o} 2314 _ _
Stocks et commandes en cours d’exécution 3. i 2311 o Lo 2015
‘Stocks - S o Jsoze - SEERIEREE I ‘
_ Approvisionnements ) T T 30/31
. En-cours de fabricaton 32
o Produtsfinls I <
Marchandises ' R T a4 RRNE : .
Immeubles destinés 2 la vente L o |ss L :
" ‘Acomptes versés - SR TR 36
Commandes en cours d'exécution . SO a7 |- 231 2015 |,
Créances 4 unan au plus - ERE o o | 31380 | . 32683
- Créances commerciales o 40 ' .24.875 - S - 25236
Autescréances o 4 ' 6485 | 7397
P[acementgdetiésorerié = i , 50‘/53“{ -+ 98.239 o om3are |
© Actions propres .. R . 50 , » S S e
Autres placements - ' ' ( 51/53 [REEE 08,239 N 113.376
Valeurs disponibles Yeaes | . 8862 e 1.341
« Comptes de‘régulariéation L , - fagon - 1.605 ,‘ i 1,960
“TOTAL DE L'ACTIF o8 | . 0| - 362.790

6  Article 3:114 de l'arrété royal du 29 avril 2019 portant exécution du Code des sociétés et des associations. i
N AR - 6/38




|’c,oNso 32 ]

o[ 0216.881,904

Ann,

. PASSIF
. CAPITAUX PROPRES
Apport 7< :
Capital
Capital éouscrit
Capita‘l non éppelé :
'Ep dehors du capitél.
i Ptimes'd'émiséipn'
Autres
Disponible
: Indisponible

Plus-values de réévaluation

_ Réserves consolidées. ‘ @i st

Ecarts de consolidation négatifs 542
Ecarts de conversion . L W
';Sub'sid,es en Cépitai ' ‘

' INTERETS DE TIERS

Intéréts de tlers

. PROVISIONS, IMPOTS DIFFERES ET LATENCES FISCALES

[

Provisions pour risqﬁes et charges

. Pensions et obligations similaires
Charges ﬁscéleé : o
Grosses répérations et gros ,enfrétien
Obligatiohs environnementales

“~ Autres tisques et charges

Impéts différés et laténcés fiscalés e 56

7 Somme des rubriques 10 et 11 ou des rubriques 110 et 111.

Codes

Exercice précédent

10/15.

10/11

J10
-J 100

101

.
1100/10

110019 | .
10

11

112

9910

] 9011

9912

415

|16

160/5
160
161
162
163 .

164/5

168

Exercice

179.699

64,197

104,637 °

813

-10.051

132182

32.182

16.725 -
.15.458

171.739.

62111

98.346
813

10,469

33.057 .
33.057

j"171.654' .
15,404

7138



[ N G276.581.904

* [conso32 |’

DE’!TES A
Dettes a plus d'un an
Dettes financiéres
; Emprunts subordonnés
: Emprums obligataires non subordonnés.

Dettes de locatlon-ﬂnancement et deues
assnmllées :

Etabllssemems de crédnt
Autres emprunts = -
Deltes commerciales
" Fournisseurs
Effels 4 payer
Acomptes sur commandes
Autres dettes
Dettes aun an au plus
" Deftes a plus d'un an échéant dans I'année
- Dettes fi nanciéres : :
Etablissements de crédlt
: Autres emprunts .
- Dettes commerciales
" Fournisseurs ’ :
" Effets a payer
Acomptes sur commandes .
'béites fiscales, salariales et sociales
lmpéts
Rémunérataons et charges socnales
Autres dettes .

COmptes de régularisation

TqTAL DU PASSIF

7 Somme des rubriques 10 et 11.0u des rubriques 110 et 111, - i

Ann.

75.13

5.13

Codes. | Exercice Exercice précédent .
17149~ 159.508 177.993
17 '93.120 101.456
1704 " 84,446 95.003 -
170 ‘
171
172 46,997, 49834
fis 28,450 " 45.168
1174 .9.000. '
175 534
1750 -
f1751. 534
a7 i :
178/9 8.139 ‘6454
Vazus 58.651 - " 70,074
fa2 14332 14202 °
43 '
| 43058
439
44 20690 . 18.204
“§ 440/4 20,6490 18,204
Jaa s S
46 8822 9.151
45. - | 7.966 . 18.520
450/3 " 3.9082 14.389 ..
45419 3.984. 4130 -
4748 6,841 9907
923 7737 6.463 -
10/49 371,390 - 3s2790°|

8138




] - .. S [CoNs04 |

[ Nr. [o216.881.904

COMPTE DE‘RESULTATS CO&SOLIDE (ventilation des résultats d’exploitation en fonction de leur nature ) 8 -

““Ann. ] “Codes | : - Exercice Exercice précédent
‘Ventes et prestations : TO0/76A | - : 133.409 1 - . 130.979
- Chiffre d'affaires - ' S ‘ 514 170 83.510 ' 100..“]81 '
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en : B R : - R

 cours d'exécution: augmentation (réductlon) (+)/() o oo 807 426
Production lmmobmsée : : 72 o ' 48 i : 12
Autres produits d' explontat:on : 74 4 ; 49.545 S 4 39.361
Prodults d' explontation non récurrents S 514, 76A :

cOm des ventes et des pfestations -60/66A : 124,788 - 1. 20124509
Approvisionnements et marchandises - 80 ] e 11,007 S 10.476
Achats = . e ‘ 600/8 11.001 e 10.476

Stocks: réduction (augrhentation) S OIOE 609 ; : ' , : :
_ Services et biens divers Lo ' ‘ 61 ' . 62.441 Bl . 62.285A

. Rémunérations, charges sociales et pensions- - (#)/() 514 )62 : 32.361 ' - 30,670

--Amortissements et réductions de valeur sur frais . R :

“d'établissement,’ sur immobilisations mcorporelles et R : 1o ' ; ‘
corporelles. e 630 iy 15318 4 : 14.784
Réductions de valeur sur stocks, sur commandesen . - L e : '

cours d'exécution et sur créances commercnales . : : : : S g

.+ dotations (reprises) S (G 1e31/4. . o |
Provnsions pour nsques el charges: dotatlons o & e : : e : :
(utilisations et reprises) : (# | 6358 : . 875 - : 4176

- Autres charges d'exploitation ' 640/8 i 4.541 ' 10.471.

- Charges d'exploitation portées a Tactif au mre de e g : '
frais de restructuration : SOE B R
Amorlissements sur écarts de consolidation posmfs : ; 9960

A"Charges d exploitation non récurrentes L5140 1 66A

Bénéfice (Perte)dexploltatipn S O 9901 | - 8621 S 54T

8 Les résultats d* explonahon peuvent aussi éire classés selon leur destination (en vertu de larticle 3:149, § 2 de Iamété royal - -
du 29 avril 2019 portant exécut/on du Code des sociétés et assowat/ons) ; : . : 938
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‘ rNr Toz16.881,904

Ann,

’ Produits financiers
P Produrts fi nanc:eré récurrems
( Prodults des immobilisations .ﬁhanciéres
Produits des actifs circulants
- Autres produits financiers

Produits financiers non récurrents - . N ' L6014

Chargeé financiéres
‘Charges fi nancigres récurrentés :
Charges des dettes

Amomssements sur écarts de consohdahon posmfs :

‘Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances S
commerc|ales dotations (reprises) ., : M)

‘Autres charges fi nanciéres

Charges financiéres non récurrentes -~ = - 514

Bénéfice (Perte} de P'exercice avant Impdts e
'PrélevemAe'nts surles impt‘its différés et I‘atenc'es'fisca;les
' Transfert aux impots différés et latences ﬁscales o
. Impots. sur rle résultat R f o SR I
‘ !mpéts e . 514

Régulansattons d'imp6ts et repnses de prowslons
fiscales .

‘Bénéﬂce (Perte) de Pexercice . . L (6 '

‘ Quote pari dans le résultat des sociétés mises en :
équivalence 5 R ) .

Résultats en bénéfice @
- Résultats en perte s SN : ,‘ ).
Bénéﬁce consohdé (Perte consolidée) o M)
Part des tiers dans le résuitat RPN . '(+)/(—)
Pan du groupe "dans le résultat j ' S (;-)/(-) .

8 les résullats d' explonatlon peuvent au

Exercice précédent

du 29 avril 2019 portant exécution du Code des sociétés et associations).

Codes Exercice.
75/76B. 12521 - 9223
75 ' © 12,521 '9.223
750 78 50
751 1,702 1461
752/9 10.741 7.713
768 '
65/66B 6375 '6.809
65 . 6375 6.522
1650 - 6.081 .6.608 °
19961 21 21
651 | 204" 281
652/9 | 478 174
66B 0 287
9903 14.768 17.884.
780 ’
680 ‘
Yo7 4801 4.663
670/3 +4,802 4675
R R 12
9904 9.967. 13221
19975 . 424 438
99751 424 43
09752 :
o078 10.390 13,669
99761
99762 - 10,390 13,659
ssi élre classés selon leur destination (en vertu de l'article 3:149, § 2 de l'amété royal

10138
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[CONSO 5.1 ]

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

mention du NUMERO D' ENTREPR|SE .

DENOMINAT!ON adresse complete du SIEGE et, pour les entrepnses de droit belge,

Méthode utilisée.
(GIPIEY/ g 10
E2/E3/E4)

5

'apport détenue :

Fraction du capital
ou de .

(en %)

Variation du % de :
détention du capital ou

de I'apport (par rapport &
- Pexercice précédent)12

La Vélorle
Société anonyme
.Chemin de l'eau vive 1
7503 Froyennes :
‘Belgique
0649.946.718
Eléments desquels résulte la dxrechon conjomte

Acte de constltutuon de Velorie du 11 mars 2016 :

val'Up '
Société anonyme
Rue de |'Orbette 28
7011 Ghiin
Belgique
0860.303,787:

Eol'Wapi =
.Société anonyme.
Quai St-Brice 35
‘7600 Tournai
Belgique :
0758.786.260
Eléments desquels résulte la dlrectlon conjomte

i Pnncnpes de Gouvemance

Val'Bio

Société anonyme,
Rue de IEpinetie 12~

117040 Aulnois

Belgique

1015.462.217

E1

E1:

33,33

22,50

2450|

38,00

0,00

0,00

4,57

0,00}

9 G, Consolidation globale

P. Consalidation proportionnelle (avec mention, dans la premiére colonne des elements desquels résulte la dlrecnon con;omte)
E1 Mise en équivalence d'une société associée (article 3:124, alinéa Ter, 3° de l'amété royal du 29 avril 2019 portant

exécution du Code des sociétés ef des associations)

" E2Mise en equalence d'une filiale de fait si son inclusion dans la consolidation serait contralre au pnncrpe de l'image fidéle '

(aﬂwle 3:98 jo. 3:100 de l'arrété royal précité)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d’une fmale ayant renoncé a poursuivre ses achvutes d une filiale sans perspective de

..~ continuité des activités (article 3,99 ,lo 3:100 de l'arrété royal précité)

E4 Mise en équlvalence d'une filiale commuine. doni ['activité n'est pas étroutement intégrée dans l'activité de la socneté dnsposant du controle conjoint

(article 3:124, alinéa 2 de l'arrété royal précité).

10 Si une variation du pourcenlage de détention du capltal ou de I'apport entraine une modur cation de la methode umlsee Ja nouvelle méthode est suivie d’ un

.astérisque,

! Y

11 Fraction du caplta| ou de 3appon détenue dans ces entrepnses par les entrepnses compnses dans la consolidation et par des personnes aglssanf en Ieur

nom propre mais pour le compte de ces entreprises,

12 Si la composition de I'ensemble consolidé a été, au.cours de I'exercice, affectée de maniére notable’ par des venahons de ce pourcentage, des’

renseighements complementalres sont fourms dans la sechon CONSO 5.5 (article 3:102 ‘de l'arrélé royal préc:té)

M8
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1 e e " [consos1 ]
ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES T : - SR
LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

Méthode utilisée . . Variation du % de
® | ‘Fraction du capital | . gstention du capital ou

DENOMINATiON adresse complete du SIEGE et, pour les entrepnses de droit belge, (GIPIEY g 49 oude
L menuon du NUMEROC D’ ENTREPRISE : . E2/E3[E4) yapport détenue de l'apport (par rapport
PP (€n %) 11 Iexercnce précédent)12

P

9 G. Consohdataon gIoba!e

PR Consolidation proportionnelle ‘(avec mentlon dans la premigre colonne, d
rlicle 3. 124 allnea 1er 3° de l'anété foyal du 29 avnl 201 9 portanl

es éléments desquels résulte la direction conjointe)

" E1Mise en équivalence d'une-société associée (a
exécution du Code des sociétés et des assoclaltons)

i son inclusion dans la consohdauon serait’ ‘contraire ai prmctpe de Inmage fldele

E2 Mise en equ:valence d'une filiale de fait s
. (article 3:98 jo. 3:100 de I'arrété royal précité)
E3 Mise en équivalence d’une filiale en liquidation, d'une filiale ayant renoncé é poursuwre ses achvués,
continuité des activités (article 3:99 jo. 3; 100 de l'arrété royal précité)
E4 Mise en équnvalence d'une filiale commune dont I'activité n'est pas étroitement mtegree dans I'activité de la société dlsposant d

(amc/e 3:124, alinéa 2 de Iarrété royal précité).
40 Si une variation du pourcentage de détention du capltal ou de l'apport enf

astérisque.
11 Fraction du capntal ou de Iappon détenue dans ces entrepnses par Ies entrepnses compnses dans !a consohdahon el

nom propre mais pour le compte de ces entreprises.
de Pensemble consolidé a été, au cours de lexercuce, affeclee de maniére notable par des variations de ce pourcentage des
fournis dans la section CONSO 5.5 (amcle 3:102de ! arreté royal préc:fé) :

dune filiale sans perspoclivo ’d‘e :

u contré!e conjoint

traine une modifi cahon de la méthode uhhsee la nouvelle méthode est suivie d’un

par des personnes agissant en leur

12 Si la composition

renselgnements comp|émenta|res sont
12i38




|—N°|0216881904 S . . L ICONSO’5.2|

,‘LISTE DES FILIALES EXCLUSIVES ET COMMUNES NON REPRISES
(en.vertu de l'article 3:97 de I'arrété royal du 29 avril 2019 portant exécution du Code des socletes et

~ des associations) ET DES SOCIETES ASSOCIEES NON MISES EN EQUIVALENCE
(en vertu de Ian‘lcle 3:148 du méme arréte)

¥ Fraction du capital ouf - :- Variation du % de
DENOMINATION ‘adresse compléte du SIEGE et, pour les entrepnses de droit belge, | - Motif de I'exclusion det it dé Ft, détention du capital ou
© . mention du NUMERO DENTREPRISE. (AB,C,DouE)13| 78RR o E1enUe | ge rapport (par rapport a
« : : (e ). I'exercice précédent)

cv. : e : 4 e ' ' =E ,
Société coopérative - : : ' : A . . 66,35} e 0}00
' Chemin de l'eau vive 1
7503 Froyennes -
Belgique.
0841.047.804 "
Recyhoc R IR Rt : ; s o
Societé anonyme SERE o E S : 2480 S 0,00 o
Rue du canon 65 ' ’
7536 Vaulx-lez-Tournai
Belaique : : SRHReND S : e
0460.867.289 : S L e
Repllc ' : S i o : g s
Socxétéaresponsablmé hmltée L " R (o B . 33’33 C 0,00
chemin de f'eau vive 1" L ' ‘
7503 Froyennes
Belgique - -
0737.604.628

113 Motif de I'exclusion 3 indiquer;

: A, Filiale d' tmportance néghgeable ;
B. Restrictions graves et durables. affectant substantiellement I'exercice effectif du pouvou‘ de controle sur la filiale ou Y'utilisation par celle-ci de son patrimoine

C. Informations nécessaires a l'inclusion de la filiale dans la consolidation |mpossnbles 3 obtenir sans frais disproportionnés ou sans delan mjustmé
D. Actions ou parts détenues dans la filiale exclusivement en vue de leur cession ultérieure: o :
E -Société associée si l'application-de la mise en équuvalence aurait un lntéret neghgeable ay’ regard du pnnupe de I smage ﬂdele
: La mise en oeuvre d’exclusions (obligatoires ou facultahves) du penmetre implique des mformatlons détaillées dans la section CONSO 5.5,
14 Fraction du capital ou de Iapport détenue dans ces entrepnses par les entrepnses comprises dans la consohdatlon et par des personnes aglssant en leur

- propre mais pour Je compte de ces entrepnses
- 15 Si la composition de l'ensemble consolidé a-été, au_cours de ['exercice, ‘affectée de maniére. notable par ‘des variations de ‘ce pourcemage, des :
rense|gnemenls complementalres sont fourmnis dans la secnon CONSO 5.5 (amcle 3:102 de l'arrété royal préc:té)

nom .

, = : | ’ . e R 13/38
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CRITERES DE CONSOLIDATION ET MODIFICATIONS DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Si ces informations sont ‘d’importahce significative, I’identiﬂcafion des critéres qui président a la mise en oeuvre des méthodes. de
- consolidation par intégration globale et proportionnelle et de 1a méthode de mise en équivalence ainsi que des cas, avec justification,
" ou il est dérogé 2 ces critéres (en vertu de Particle 3:156, 1. de P'arrété royal du 29 avril 2019 portant exécution du Code des spciétes

et des associations). : : , , DR 5
- Lecritere dimportance négligeable est fixé 4 1% au niveau individuel et 5% au niveau collectif. -
- En dessous de ce seuil, les entités concernées ne sont pas consolidées ni mise en équivalence:

 Modifications du périmetre de consolidation * . -
~-Val'Bio mise en équivalence en 2024 - Création de la société en 2024

Renseign‘elﬁents qui rendent significative la corriparaison avec les comptes consolidés de Fannée précédente si la composition de

. yensemble consolidé a subi au cours de I'exercice une modification notable - (en vertu de l'article 3:102 de laété royal précité).

=

R R " ‘ o B S 1438
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REGLES D'EVALUATION ET LATENCES FISCALES : e

’ REGLES D'EVALUATION.

Résumé des régles d'évaluation
.= Principes généraux
Les régles d'évaluation sont établies conformément aux dlsposmons de l'arrété royal du 29 avril 201 9 porlant

exécution du code des sociétés, B :
Aparlir du O1er janvier 2015, le principe de amortissement au prorata tempons est généralisé.
Le compte de résultats n'a pas été mﬂuence de fagon lmportante par.des produns ou des charges 1mpulables 2 un exermce antérieur

- Frais d'établissement
Les frais d'établissement sont immédiatement pris en charge.

- Immobilisations Incorporelles

“Taux d'amortissement compns entre 4% 120% méthode lméalre sur base non réévaluée durée allant de 53 25 ans de fagon
linéaire :
- Immobilisations corporelles
Amortissements actés pendant P'exercice :
* Batiments industriels, administratifs : o

" Taux d'amortissement compris entre 3 et 16,67-% - méthode llnéa:re sur base non réévaluée -
Dans le cadre de la réhabilitation du site de la carriére de La Velorie, les pourcentages pourront &tre revus s'il apparall que Ia valeur
d'utilisation est plus basse que la valeur comptable Ainsi, les immobilisations corporelles, initialement amorties sur 25 ans, pourront
faire 'objet d'un amortissement exceptionnel s'il s'avére que la durée restante & amortir est supérieure a la durée de vie restante de la
carriere. Cet amortissement exceptionnel permetira la mise en adéquatlon de Ja valeur nette. comptable des immobilisés avec la

capacité restante de la carriére,
* Installations, machines et outillage -
Taux d'amortissement compns entre 4 et 10 % = méthode Iméalre sur base non réévaluée :

* Matériel roulant ; :
Taux d' amortissement compris ( de 12,5 et 20 % - méthode Iméalre sur base non réévaluée .

* Matériel de bureau et mobilier :
Taux d'amortissement compris entre 10 et 20 % - méthode linéaire sur base non réévaluée
* Batiments Industriels,"administratifs détenus en location-financement :
~ Taux d'amortissement des constructions détenues en location-fi nancement pour les contrats anténeurs a 2004 compns enire 4 et 6, 67

% - méthode linéaire sur base non réévaluée
Taux d'amortissement calqué sur le tableau de fi nancement du contrat de leasing pour les contrats conclus & pamr de 2004
* Matériel roulant en location-financement :: .
Taux d'amortissement compris de 20 % - méthode linéaire sur: base non. réévaluée
* Matériel de bureau et mobilier en lgcation-fi nancement :-
Taux d' amortissement compris de 20 % - méthode linéaire sur base non réévaluée

<= Immobilisations financiéres : Sy

Les pammpanons n'ont pas éi¢ réévaliées durant I'exercice..
La valeur brute est constituée par le colt d’achat hors frais accessoires, Lorsque la valeur d' mventalre valorisée au pnx d'acquisition -

est, de. maniére durable, inférieure & la valeur brute ne réduction de valeur pourra étre constituée du montant de la différence.
- Créances :
Les créances sont valorisées a leur va!eur nommale Une réduction de valeur est pratiquée lorsque IE] valeur d' mventalre est inférieure

“a'la'valeur. comptable.

- Stocks et commandes en cours d'exécution : :
Les commandes en cours d'exécution concernent les études en cours de notre bureau d'études Apamr de 2017, celles-¢i sont.

valorisées suivant la "completed contract method' pour ' ensemble de nos honoraires et non plus exclusnvement pour les honoraires ~

liés a F'égoutiage.

- Subsides :

Les subsides d'investissement sont actés’ a ia valeur nommale et transférés en compte de résultat au méme rythme que fes -
amortissements qui y sont liés. :

- Provisions pour risques et charges :

* Pour les installations liées 4 ITUVE et aux Recyparcs les. prowsnons GER sont dotées a concurrence de 0, 5% pour le Génle CM| et2

ou 3% sur I'électromécanique .
* Pour les installations spécifiques au secteur déchets hospntahers les prowsrons GER sont dotées & concurrence de 1% pour !e :

Génie Civil et 5% sur I'électromécanique .-
* Annuellement, le consell d'administration évalue si d'autres nsques do:vent é&tre provisionnés

- Dettes : -~
L.e passif ne comporte pas de dettes a long terme non productlves d intérét ou assorties d'un taux d'intérét anormalement faible

Les dettes sont valorisées a la valeur nominale,

< Comptes de régularisation : : :
“-Les écritures complables comptabilisées dans les comptes de régulansat«on (actlfs et passifs) sont aciées en foncuon des échéances
- des piéces comptables et a leur valeur nominale.
-~ Le prélévement, au profit de I'Etat sur les recettes excédentaires, i instauré par Ia loi du 16 décembre 2022 modifiant la loi du 29 avril
1999 relative a l'organisation du marché de I'électricité et introduisant un plafond sur Ies recettes issues du marché des producteurs

d'électricité, est comptabilisé en autres charges d'exploitation.

- Ecarts de consolidation :
Les écarts de consolidation et de mnse en équivalence positifs sont amonls sur une durée de cing ans.

Les écarts de consolidation et de mise en équivalence négams sont portés au passn du bolan, dans Ies capitaux propres, a leur valeur
= d'acquisition. : . :

- Critéres de consolidation : : :

Les filiales et sociétés associées seront consudérées comme étant d' lmporlance négligeable sile pmds des structures n'exerce pas 2

tout le moins une mﬂuence notable, & savo:r inférieur a un pourcenlage individuel de 1% et un pourcentage collecnf a 5% de l'actif nel

d' lpalle
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[conso5.8.3]

CONCESSIONS; BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
WMARQUES ET DROITS SIMILAIRES '

Valeur d’acquis:tion au terme de I exercice
: Mutatlons de I’exerclce : .
Acquusmons, y compns la production ir smmobihsée
_ Cessions et désaﬁectauons
Transfens d’une rubnque a une autre L
Ecarts de conversmn o
‘Autres variations.
Valeur d’acquismon au terme de I’exercice

Amomssements et réductlons de valeur au terme de P exercice

Mutations de l'exerclce
Actés '
* Repris
"~ Acquis de tiers
Annulés .
'Transférés d'une rubnque a une autre
Ecarts de conversion

Autres vanahons ‘ .
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercu:e

: VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERClCE

e
' ] 8122

+6)

(0
] 8052

@I

I)

Codes |

Exercice

Exercice précédent

8052P

8022

e
e

8042
99812
99822

1 a122p

8072
8082
8092
8102
8112

99832

99842

Y2

30

916

23.365

12.951

10.414

24.251

12.951

16138
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‘ TIQONso 59.1]

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d’écquisition au terme de l’exerg:ice-
Mutations de I’exercice .

Acqwsmons y compns la product!on 1mmob|I|sée

Cessions et désaffectations

Transferts d'une rubnque a une autre

Ecans de conversxon

" Autres variations

Valeur d'acqulsitlon au terme de I’exercice

. Plus-values au terme de I'exercice

Mutatlons de I’exerclce
. Actées '
Acqwses, &e tiers :
Annuiées. . :
: Transférées d'une rubnque a une autre

Ecarts de conversion
Altres variations '

Plus-values au terme de Pexercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de 'exercice

- Mutations de I’exerclce :
: Actés :
: Rgapns,
Adquis de fiers .
Annulés
l Transférés d une rubnque aune autre ‘
Ecarts de conversion :
-Autres variations

Amorﬂssements et reductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

)
@0

ove)

Codes

~Exercice

. Exercice précédent

e

HIe)

8191P.

8161

8171

e

] osest
0] 90881

8191

8251P

lsan

8221
8231
8241

'99871"

99881

8251

'8321P

8271
8281,

8291

- |s301
e

8311
99891
99901
8321
(22)

2878

175.884
JOKIOOOOOOXRNKNX

3,162 -

133.256

42627

- 173,006

130,094

47138
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[_Rh.f0216881964

 INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE |

Véleur'd’aéquisitlon au terme de Pexercice .
Mutatlons de I’exercice . .
Acquisitions, y compris la production ;mmoblllsée :
Cessions et désaffectations -
"+ Transferts d’une rubrique a une autre
Ecarts de conversion - ,

Autres variations

i Valeur d'acquns:tton au terme de I'exerc:ce

i Plus-va!ues au terme de I’exerclce
Mutations de Pexercice
CAcées
 Acquises dé tiers
"‘Annulées -
] Transférées d’'une rubrlque 3 une autre
- Ecarts de‘conversion :
- Autres variafions

" Plus-values au terme de Pexercice

'Amort_isséments‘e‘t réductions de valeur au terme de Pexercice’ :

. Mutations de P'exercice
Actés B Y
Repris
‘Acquis de tiers .
Annules ‘ 4
Transférés d'une rubriqbue 4 une autre
Ecarls de conversion.
Autres variations .

Amortissements et réductlons de valeur au terme de |'exerc|ce

\IALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

)

6)
6

@0

/6

o)

6

v

Exercice -

.~ Exercice précédent

Codes

T 8192P

8162
8172

8182

99852

99862 |-+
18102

8252P | -

8212
8222

8232

8242
99872
99882

8252

1 8322P

18272

8282
8292

.ls3o2
6
D)

8312
09892

99902

8322
(23)

2.853

253798

XXXOOOOXOOOKK

7.905"

170.643
83.155

250.945

162738

18/38
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" ICQNSO 5.9.3'

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeurd’acquisitioh éu terme de I'exercice
Mutations de l’exercice : ‘ :
Acquusmons Y compns la producllon |mmobmsée :

Cessions et désaffectahons
Transferts d’une rubrique a une autre
Ecarts de conversion

Autres variations

“ Valeur d’acquisition au terme de I'exercice

Plbs-vaiues au terme de I’éxercice
N.lut'atl‘ons de I’exérqice
Actées
Acquises de ners
‘Annulées
. Transférées d’'une rubnque a une autre
‘Ecaris de convers;on ' :
Autres variations L 4‘ gt

" Plus-values au terme de l'exercice =
A’mortissements et réductions de valeur au terme de ‘I'exercice

Mutatlons del exerclce
Actés
‘ ;Rgpr:s
Acquis de tiers -
- Annulés .
" Transférés d’une rubnque a une autre :
- Ecarts de conversion
Autres variations

 Amortissements et réductions de valeur au terme de. I'exercice

. VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

(0O

k)
el
(10

(6

Codes

Exercice

Exercice précédent’

6
(6

I
HIE)

8193P

8163 |

8173

8183 .

99853
99863

8193

8253P

8213

18223
| 8233

8243

99873
99883 |

8253

8323P

8273 -
{8283

8203
8303 °
8313

00893 | -

98903

18323

@4

543

8.203

262 |

7.307
896

8.747

17,569
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JICQNSO 5.§.4l |

‘ ["Nr. Jo216.881.904

© LOGATION-FINANGEMENT ET DROITS SIMILAIRES -

Valeur d'acquisition au térme de exercice

Mutatlons ‘de Pexercice § :
i Acquusmons y compns la production |mmobihsée ‘
" Cessions et désaffectations
Transferts d 'une rubnque a une autre
Ecaris de convers;on e R :
Autres vanahons : : '

Valeur d’acquisltion au terme de I’ exercice
Plus-values au terme de Pexercice

Mutaiions de l'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulees. : oo
~ Transférées d'une rubnque aune autre
Ecarls de conversnon
Autres vanatlons ‘

Plus-values au terme de I exerclce

Amortlssements et reductions de valeurau terme de l’exercuce'

Mutatlons de P'exercice
Actés
R‘eﬁris _
Acquis de tiers - -
Annulés .
Transférés d'une rubnque a une: autre
Ecarts de conversion’
Aulres variations :

Amortussemenis et réductmns de valeur au terme de I exercice -

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERClCE .
pont S e R
Terrains et 'cohs}ruct'ions e '
Installations, mac'h‘ines et outillage

Mobilier et matériel roulant

#16)

o)

)
(HIE)

Codes

Exercice’ Exercice précédent

-8194P |-

I 8164’
18174
ROl
)

8184
99854

99864 |

8194

1 8254p

8214
8224 ,.~"
: 18234

LG
R L)

L)

8244

‘99874
99884-| .

g254 |
8324P

8274
8284

8204

-} 8304
8314 -

90894

'99904 |
18324

@5

250
1251

252

XOOOXXIOOOKRKK

v1ji.725

163

111.889

X0 OO’O 040‘0 0, .0004 00(‘ :

59,715

2,900

62.615 -
49.273

49,078

196
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: ICONSO 5.9.6'

[ Nr. [ 0216.881.904

 IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES -

Valeur d’acquisiﬂon au terme de I’exércice
Mutations de I’exercicg :

Acquisitioné, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations

~Transferts d’une rub}ique a une autre
Ecarls de conversion v
~Autres variations

'Valefu'r d’acquisition au terme de Vexercice
'Plus-values au terme de 'exercice

Mutations He I’exércfce
Aclées’ '
 Acquises de tiers
; Anhuléés . .
Transférées d'une yubrique a une autre -
Ecarts de conversion '
" Autres variations

Plus-values ail terme de P'exercice

Amonissemehts et réductions de valeur au terme de Iexercice

Mut}ations de I;exerc_:ice
Actés ‘
‘A‘Repris
Acquis de tiers
Annulés .
- Transférés d'une rubrique 2 une autre
Ecarts de conversion :
~Autres vafiation_s A

- VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes.

Exercice Exercice précédent -

#1)

1)

- (IO

(O
(O

()

()
)

o

Amortissements et réductions de valeur au terme de Pexercice - .

8186 -

8226

8276

1:8296

8196P

8166 |
8176

99856 |
99866 |

8196
8256P

8216

8236

8246 |

99876
99886

8256
8326P |,

8286

8306
8316
99896 |
99906
8326

@n

10,599

+:3.580

:14.180

KOOOOKIOKKXXXX

14.180

21138 .




rNr |0216881904 R ; P 1‘QONSO5.10.1 |
~ ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES R e i o
SOCIETES wuses EN EQUIVALENCE - PARTICIPA‘HONS o Codes T Exercice Exercice précedent ¢

Valeur d’acquisition au terme de Pexercice - B391P‘ T )ooaxxxxxxxxxxx L2792,

Mutations de I'exerclce .

Acquisitions 8361 | o 24 °
Cessions et retrails 8371 B !
“Transferts d'une rubrique a une autre RS )] s3s1 b Sy 618
Ecarts de conversion ‘ S ] e L
Valeur d’ac({ulsitilon au terme de Fexercice ‘ 8391 | 2998
' Plis-values au terme de VPexercice 8451P |, T 0000000000000
Mulations delexerclce > 1o (
Actées 1 8411
Acquises de tiers B 8421
 Annulées . - - 843
“Ecarts de conversion A L )] 99921
Transférées d'une rubrique a une éutre #)/E)] 8441
Plus-values au terme de I’exerclce 8451
Réductions de valeur au terme de I’exercice 8521P | - xxxxxXX)O(XXXXXX
Mutatlonsdel’exercice L EEAE
Actées o f8471
© Reprises . - | 8481
Acquises de fiers Sl S |
' ' e - | 8501

Annulées . -
Ecarts de-conversion ,
Transférées d'une rubrigue & une autre

+/6) 99931
(DI ] 8511

g Réd_uctions de valeur au terme de Fexercice . 8521 | . o
- Montants non appelés au _termelde exercice - : 8551P. | xxxxxxxxxxxxxxx
Mutations de l'exercice . ’ 0] 8541 . :
RMontants non appelés au terme de I’exerclce o -8551 X
Variation des capntaux propres des soclétés mises.en S ; S e
--équivalence - (+)/(-)] 99941 : 1,248
‘Quote-part dans le résultat de lexercnce : 999411 | o 552 -
Eliminations du montant des dividendes afférents a ces pammpahons 999421 ; -293"‘ '
Autres types de vanaﬂons des capitaux propres ARy 9'994314 : ‘ 989 A
" VALEUR COMPTABLE NETI'E AU TERME DE L'EXERQ!CE . 1(99211) : : 3.445
 SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE- CREANCES o L
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERC|CE 99212P : xxxxxxxxxxxxxXX L 3.032
" Mutations de I'exercice : R i ' v ' '
~Additions 8581 ‘
Remboursements | 8591 C 1,089
Réductions de valeur acfées : 8601 A ' '
Réductions de valeur reprises 8611
Ecarts de conversion (#))] 99951
‘Autres ' #)I)] 8631
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCIC‘:'E o021y 4993
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME -
 DE L’/EXERCICE ‘ 8651
1 ¢
22038




[coNs05.10.2 ]

[N Jozie881004

Codes | . Exercice Exercice précédent
AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS
Valeur d'acquisition au terme de P'exercice 8392P JOOOOKXXKXXXHNK - f * : e 37.438
Mutations de I'exercice ‘ : . o
Acquisitions 8362 | - 2312
Cessions et refraits = - : 8372 ' :
Transfens d'une rubrique a une autre " T Sl (4)/(-) 8382
Ecaﬂs de convers:on R 2 (H/(-)} 99912 : ,
" Valeur d'acquisitlon au terme de I'exercrce e 8392 : '39.750
Plus-values au tefme de Pexercice S  Jeasp| XO0O000000000K
Mutations de I'exercice ' :
: Actées 8412
Acquises de tiers 8422
~ Annulées ' 8432

: (+))(-) 99922

Ecarts de conversion :
S(H/()] 8442

' Transférees d'une rtibrique 4 une autre

" Plus-values au terme.de I’exefcice 8452 .
. Réductions de valeur au terme de |'exercice 8522P : ' xxxxxx>o<xxxxxxx :
Mutatlons de l'exercice
Actées 8472 _
Reprises . - 8482
Acquises de tiers 8492
~ Annulées 8502

- (49| 99932
(/)| 8512

Ecarts de conversion
* " Transférées d’'une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'exercice 8522 |.
Mo‘ntants non appelés au terme de Pexercice i 8552P 1 XOO00OKKXIOKXK - - 2 ‘ L 19.235
Mutations de I'exercice ' ' (-] 8542 : ‘ : 383 : B
Montants non appelés au terme de Pexercice j8552 f o0 19,618
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE_ : (284) 20132
AUTRES ENTREPRISES CREANCES 3
.VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE 285/8P ] . xxxxxxxxxxxxxxx e _' 82_1 ’
‘ Wiutations de I'exercice : ‘ '
Addmons : o 8582 ,
Remboursemenis o i 8592 ik 58
Réductions de valeur actées : 3602 : :
Réductions de valeur reprises : 8612
Ecarts dé chversion | S 99952
. Autres : ()] 8632 ‘
_ VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE Nessny | 763

 REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME i
2 - 8652

DE L’EXERCICE

23138




,er|0216881904 - | e L i |CONSOS.11|

" . ETATDES RESERVES CONSOLIDEES

~Codes " Exercice Exercice précédent:
Réserves consoiidées au terme de I"e_xercice . '(+)I({) 991015 : xxxxxxxxx>o<x>0(X ; 08.346 -
Mutaﬁons de Iexercnce ) ' i ‘ : ‘
Quote part du groupe dans le résullat consohdé IR (+))f 99002 f 10.390
Autres vanatuons . - PR ()N} 99003 . S -4,000
. Autres vanatlons . - ’
S{a ventiler pour les montants s:gnlﬂcatlfs non aftribués dla - |
quote-part du groupe dans le résultat consol/dé) ; :
Dividendes lpalle 24,093
Autres - ' A i e
Réserves consohdées auterme de I exerclce o ‘ @®inlesey | 104.637
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k ["]ur |0216881 or, ]

[consosaz] -

ETAT DES ECARTS DE CONSOLIDATION ET DE MISE EN EQUIVALENCE

s

CONSOLIDATION - ECARTS POSITIFS

: Valeur comptable nette au terme de I'exercice
Mutations de l'exercice , :
‘Variations dues & une augmentation du pourcentage de détention
Variations dues & une dlmmutlon du pourcentage de détention
Amortissements ‘
Ecarts portés en résultats
- Autres vanauons »

Valeur comptable nette au terme de l’exercice

. CONSOLIDATION - ECARTS NEGATIFS

Vaieur comptable nette au terme de I'ex'verclce”
Mutations de I’exercice , '
‘Variations dues & une augmentatlon du pourcentage de détention
Variations dues 2 yne diminution du pourcentage de détent:on
" Amortissements ! : S
Ecarts portés en résultats ‘
Autres variations ‘

" “Valeur comptable nette au terme de Pexercice

MISE EN EQUIVALENCE -ECARTS POSIT[FS

: Valeur comptable nette au terme de I'exercice

Mutatcons de I’exercxce
Variations dues ] une. augmentatuon du pourcentage de détennon
Variations dues a une diminution du pourcentage‘qe détention
Amortissements : '
Ecarts portés en résultats

““Autres variations -

-Valeur comptable nette au terme de I'exeicice

MISE EN EQUIVALENCE ECARTS
" NEGATIFS
"Valeur comptable nette au terme de I’exercice

Mutaﬁons de Pexercice

: Vanahons dues 2 une augmentanon du pourcentage de détentlon‘

Variations dues a une dlmlnuuon du pourcentage de détention
_Amartissements ‘ ‘ ‘
Ecarts portés en résultats

Autres vanatsons

’ Valeur comptab!e net‘te auterme de I exercice

" Codes

Exercice

Exercice précédent

99201P.

99021
99031

99041 .

99051,

{90061

99201

To9111P

| 99022
1 99032

99042

99052
99062, "
- Lo

99202P

99023
99033
99043

1 99053
| 99063

99202

99112P

99024

99034 .

99044
99054

1 99064

99112

21

A

XOOOKXOOOCXXX

813

2.

813
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A[—Rﬁ.‘b216381304

[Cons05.13] .

ETAT DES DETTES

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN EN FONCTION

DE LEUR DUREE RESIDUELLE

: Dettes a plus d'un an echeant dans l’année

Dettes fi nanméres
. ,Emprunts subordonnés
: Emprunts obllgataures non subordonnés :
Dettes de Iocatlon-f inancement et dettes assimilées
Etablissements de crédit R R
Autres emprunts -
. Dettes ,cdmmerciales
Fourﬁisseurs i
. Effelsa payer
Acomptes sur commandes
Autres dettes

“Total des dettes a plus, dun an échéant dans I'annee :

. Dettes ayant ’plus‘d’un animais 5ans au plus a courir
Dettes fi nanCIéres ' :
 Emprunts subordonnés
; Emprunts ‘obligataires non subordonnés
Dettes de location-fi nancement et detles asslmuées
Etablissements de crédit
. Autres em‘pr_u,nis
 Deftes commerciales
Fournisseurs - ’
Effets a payer
: ’Acombtes sur commandes ‘
Autres dettes -

Total des dettes ayant plus d'unan maig 5ans au plus a courir

Dettes ayant plus de §ans a courir .
Deltes ﬂnanc:éres
: Emprunts subordonnés
- Emprunts obligataires non subordonnés :
Dettes de location-fi nancement et dettes assmlées :
Etabhssements de crédit
" Autres emprunts
Dettes commercuales .
.. Fournisseurs
Effets a payer
. Acomptes suf commandes
Autres dettes

 Total des dettés ayant plus de5 ans a courlr

Codes Exercide
| 8801 1.732
8811 i
8821
8831 2.936
8841 8.796
8851
8861
8871
8881
8891 7
8901 - | 2,600
42) 14.332
| 8802 139,079
8812 ‘
8822
8832 11,800
8842 23.680
8852 -3.600 -
8862 534 .
8872 4
8882 534
8802 ’
8902 | 8.139
8912 47.752)
8803:. 45.367
8813
{8823 | SR
8833 35197
8843 4770
8883 5400
8863 ’
8873
8883
8893
8903 , ,
8913 45367
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4l CONS05.13 ]

[ Nr.[0216.881.904

Codes Exercice .

DE'ITES (OU PARTIE DES DETTES) GARANTIES PAR DES SORETES REELLES CONSTITUEES ou
IRREVOCABLEMENT PROMISES SUR LES ACTIFS DES ENTREPRISES COMPRISES DANS LA
CONSOLIDAT]ON
. Deftes financieres 8922
/ Emprunts subordonnés 8932
Emprunts oblxgataires non subordonnés : ,8942
Dettes de locallon-f nancement et dettes assnm:lées 18952
Etabhssements de credit s _ S o 8962 .
Autres emprunts : ‘ - ' 8972 |
Dettes commercuales 8982
Fournisseurs 8992
Effets & payer 9002
Acomptes sur commandes 9012
‘Dettes fiscales, salariales et somales ; 9022
Impéts 19032
Rémunérat:ons et charges somales 9042
Autres dettes , 9052
Total dés dettes garanties par des sOretés réelles constituées ou mévocablement promises sur 1
les actifs des entrepnses comprlses dansla consolidation e 9062

S I R R 2w




[ N |oz1e@81§o4i

|CONSO 5.14 | -

RESULTATS

CHIFFRE D’'AFFAIRES NET

. Ventilation par catégorie d’activité

"

Veritilaiio_n par marché géographique

Chlffre o' affalre agrégé du groupe en Belglque

EFFECTIF MOYEN DU PERSONNEL (EN UNITES) ET FRAIS DE -
' PERSONNEL

Entreprise’ consohdante et filiales consolidées par intégration
globale

Eﬁectlf moyen du personnel

Ouvners .
Employés,
- Personnel de direction
Adtres
Frais de personnel
Rémunératuons et charges sociales
- Peénsions

Effectif moyen du personnel en Belgique occupé par Ies entrepnses
- concernees ‘

Filiales consolidées par intégrétionvproporﬁonnelle
‘ Effectof moyen du personnel
Ouvriers- ‘
*Employé,s‘
" Personnel de direction
Autres 4
Frals de personnel
Rémunérations et charges socnales :
. Pensions

Effecm moyen du personnel en Belglque occupé par les entrepnses
concernées : ;

4 Codes| -

99083

- {90901
90911 |

90921

90931

90941

99621

{99622

99081,

80902:

{90912 |
90922

90932

190042

199623

99624

99082

Exercice i Exercice précédent

83510 | - " 1004181

a7 0 4181
2004 | 3017
1777 o 1784

a8t | . 30870

28138




| CONSO 5.14 |

" | Nr. | 0216.881.904 T
RESULTATS
_ Codes - Exercice - . . -Exercice précédent
.~ PRODUITS NON RECURRENTS 76 : :
‘ Produits d’exploitation non récurrents : ; . 76A ,"
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur : i
immobilisations incorporelles et corporelles 4760
Reprises d’ amomssements surécarts; de consohdallon - 9970
Repnses de prowsrons pour nsques et charges d’exploitation - .
exceptionnels: 17620
Plus-values sur réalisation d’ immobilisations incorporelles et corporelles 7630
.. Autres produits d'exploitation non récurrents " : 764/8 -
Dont . ° :
. Prodults financlers non récurrents . 768 ‘
Repnses de réductlon de valeur sur |mmob;hsat|ons fi nancuéres S 761
""Reprises de prowsxons pour nsques et charges fi nancaers : : g ;
+ exceptionnels : oo e
4Plus-values sur réahsauon o' |mmobmsaﬂons fi nanc;éres ! 7631 S . :
Autres produits financiers non récurrents = 769 S : dos _ =
~ Dont ' ' ' L
Codes| - Exercice Exefcice'précédent
' CHARGES NON RECURRENTES 66 0 | 287
‘ Charées d’exploitation non récurrentes : 66A
‘Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
' d'¢tablissement, sur immobilisations incorporelles et. corporelles 1660 :
- Amortissements sur écarls de consolidation positifs - e 8962 c .
Provisions pour risques et charges d explo:tatuon excepuonnels L ‘ !
dotations (utilisations) o (1I)] 8620
Moins-values sur réalisation d’ |mmoblhsatsons mcorporelles et corporeﬂes 6630
. Autres charges d’ explonahon non récurrentes 1 664/7
Dont : '
.Charges d explonatlon non récurrentes ponées a I'actlf au mre de frals 6690
de restructuration - o i ,

‘Charges ﬁnanciéres non récurrentes 6‘68 & (V5 & g 287.
Réductions de valeur sur immobilisations financiéres 661: ' ' :
Provisions pour risques et charges financiers exceptuonnels o

"~ dotations (utilisations) . : () 6621

~* Moins-values sur réalisation d' immobilisations f nanciéres - 6631 - i , i
. Autres charges financiéres non récurrentes 668 SRS 4 287
i Dont : : :
Charges fi nancnéres non récurrentes portées a l'actif au ture de ol
frais de restructuration S ()] 6691
Prise en résultats d’écarts de consolidation négatifs ()] 9963
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[Nr Joztessto04 R e e e [coNs05.14] .

CRESULTATS . o

Codes .- Exercice . Exercice précédent.

IMPOTS SUR LE RESULTAT

. Différence entre la charge fiscale imputée au compte de résultats. = .

' consolidé de I'exercice et des exercices antérieurs, et Ja charge -~ :
fiscale déja payée ou a payer au titre de ces exercices,dansla. : :
mesure ou cette différence est d'un mtéret certain au regard de Ia : . : ‘ 0
charge ﬁscale future - S . : 99084 | - T - ; A

lnﬂuence des résultats non-recurrents sur le montant des impots sur

le résultat de lexercice 99085
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I CONSO 5.15 l

[ Nr. [0216.881.904 . |

DROITS ET ENGAGEMENTS HOIéS BILAN

GARANTIES PERSONNELLES consmuées ou Irrévocablement promises par les entrepnses
comprises dans la consohdation pour sﬂreté de dettes ou d’engagements de tiers 8

GARANTIES REELLES constituées ou irrévocablement promlses parles entreprises comprises
-dans la consolidation sur leurs actifs propres, pour slreté des dettes et engagements

respectivement:
. “d'entreprises compnses dans Ia consohdallon

“de tiers

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES'ET PROFITS
.DES ENTREPRISES COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION, SiLs NE SONTPAS PORTES AU

‘BILAN
: ENGAGEMENTS IMPORTANfS D'ACQUIS!TION D'IMMOBILISAT'ONS

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS

DROITS RESULTANT D'OPERATIONS RELATIVES
aux taux d'intérét :

! aux taux de change
auix prix des matiéres premuéres ou marchandlses

autres opératuons similaires

ENGAGEMENTS RESULTANT D OPERATIONS RELATIVES'
aux faux d' lntérét

aux faux de change
" aux prix des matiéres prem:éres ou marchandlses

; autres opérations similaires ,

: ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATI'ACHEES ADES VENTES OU '
PRESTA’HONS DEJA EFFECTUEES . : : ‘ :

MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ETAUTRES~ENGAGEMENfS IMPORTANTS

s

°| Codes

‘Exercice .

9149 .

99086

99087 |’

9217
9218

9219

99088
99089
99090

199091

99092°

199093 |-
99094 |

99095

1,255

8213

s

Exercice

Exercice

" ENGAGEMENTS EN MATIERE DE PENSIONS DE RETRAITE ET DE SURVIE AU PROFIT DU, PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS A

CHARGE DES ENTREPRISES COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION

: NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGN|FICATIFS POSTERIEURS A LADATE DE
CLOTURE non prIs en compte dans le bilan ou le compte de résultats

Exercice

31138




'IV : I |coNsds.15]

,DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

o ‘ 0216.881.904

Exercice

'_‘NATURE' OBJECTIF COMMERClAL'ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
‘INSCRITES AU BILAN - .
‘A condition que les nsques ou les avan
‘la mesure ol la divulgation des risques
situatlon ﬂnanclére des entrepnses quis

tages découlant de ces opéraﬂons soient sigmflcatifs et dans
ou avantages soit nécessaire pour l'appréciation de la :
ont mtégrées dans Ia consolidation s

32138




. o L Ico~éoé.16|

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ETLES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN
. LIEN DE PARTICIPATION QUI NE SONT PAS COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION 3

[ N |0216 881.904

e o < S Codes - Exercice | Exercice précédent -
, ENTREPRISES LIEES
Immobilisations financiéres
~ Participations et actions - 9261 ) 2 ‘ 12
Créances’ ; 9291 : ) 15
“Aplusdunan : . o Jesor = S .
Aun an au plus : ' G coon e 9319 : 15
Placements de trésorerie o321 | sl L sl
~ Actions : : : ; : ~ = o331 o S e
Créances . ‘ e , 9341 s7 | s
 Dettes 9351 :
Aplus d'un én 9361,
9371

Aun an au plus

)

Garanties personnelles et réelles - constituées ou irévocablement promises o
9381

par. I'entreprise pour sQreté de déitgs ou d‘erigégements d'entreprises fiées’
“Autres engageménts financiers srgnificétifs - 9401
Résultats financiers . : :
Produits des |mmobsl|sahons fi nanméres 9421
 Produits des actifs circulants ‘ 9431
Autres produits financiers 9441
" Charges des dettes - 9461
~Autres charges financiéres - 9471
EN;rREPRISEs AVEC UN LIEN DE PARTICIPA“ON
immobilisations ﬁnancléres . ' A . . :
Participations et actions 9262 334 334
Créances o202 | . 3] . 386
Aplus d'un an 9302 | - : B
Aunanauplus ° 9312 243 : 386 -
Dettes | 9352 : ~103) . : 66
Aplus d'un an { 9362 il i .
9372 | 103 .. 66,

7 Aun.an au plus

Exercice

“TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE

CELLES DU MARCHE
Mention de telles transactions, a I'exception des transactions au sein du groupe, si elles sont
significatives, y compris le montant et indication de la nature des rapports avec la partie liée, ainsi que’

toute autre information sur les transactions qui serait nécessaire pour obtenir une meilleure
compréhension deia posmon financiére des entreprises qui sont intégrées dans la consolidation en tant

qu'un ensemble
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' RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS OU GERANTS DEV'L’ENTRE'PRISE CONSOLIDANTE

Montant global des rémunéralions allouées en raison de leurs fonclions dans l'entreprise tonsolidante,

dans ses filiales el dans ses sociéiés assoclées, y compris le montant des pensions de retraite allouées’ '

-4 ce litre aux anciens administrateurs ou gérants

Moritant global des avances et des ¢
une société associée

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE

(LS SONT LIES)

" Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d’un mandat de commissaire au niveau du
groupe dontla société qui publie des informations est alatéte - e . :

Emoluments du (des),c.ommissaire(s')‘pour Pexercice pre'étations exceptionnelles ou missions
particuliéres accomplies auprés des sociétés du groupe : S :
.Autres missions d'attestation ' '

Missions de conseils fiscaux :

Autres missions extérieures a la miésion révisorale
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour
fexercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des

‘informations est a la téte L : o : - :

- Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour = - -
I'exercices de prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés des

sociétés du groupe
Autres missions d'attestation
Missions de conseils fiscaux :
Autres missions extérieures a'la mission révisorale

Mentions en application de l'article 3:63, §6 du Code des sociétés et des associations

: Cddes

“Exercice

rédits a,CCordés par |fentr¢prise consolidante, par une filiale ou par

99097

99098 :

98

Codes

“Exercice

19509

{9507

95071 |,

95072

05073 |

95091
95002
95093
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. INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR

POUR CHAQUE CATEGORIE D’INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR

Exercice S Exermce précédent
 Catégorie | specutation/ L S ' T :
d'instruments . | Risque couvert c%uverturé Volume ;. | Valeur. comptable| - “Juste valeur . | Valeur comptable Juste valeur '
“financiers dérivés| - : : i S : : i
: SWap de taux Fluctuation'du] - Couverture 4,050,000 : 77n1,334.227,85 / el -1)472_.327,87
dlintérét (CBC) taux d'intérét : : ] s L \
Swap.detaux| - Fluctuation du] = Couveriure 15,000,000 - . Y +8.143.547,97) i : - =6.740.217,24
d'intérét (Belfius)| " taux d'intérét] - - : & S . . . N R ran :
- Swap de taux Fluctuation du} - Couverture 15.000.000 =1,114,685,86] - 3 o ~1.360,996,31]
dintérdt (ING)| - taux d'intérét} .- L : a : '
" Valeur comptable - Juste valeur

IMMOB!LISATIONS FINANCIERES COMPTABILISEES A UN MONTANT -
SUPERIEUR ALA JUSTE VALEUR S

. Montants ‘des,acﬁfs pris isolément ou regroupés de man‘iére'adéquat‘e. :

Raison pour lesquelles la valeur comptable n'a pas été réduite

Eléments qui permettent de: supposer que la valeur comptable sera
‘recouvrée : s
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~ RAPPORT DE GESTION CONSOLIDE

- | Rapport da gestion du Conseil d'Administration & l'Assemﬁsa Générale du 26 juin 2025 - Comptes cnnsnklidé;s

Mesdames el Me’ssieuré e
- anfonnéﬁte’nl 4 artide 3 :32 du Code des Socfétés_ et des associations ihﬂbdu;ll par la ol du 23 mars
2018, nous avons Fhonnaur e vous soumettre letapport des activités t de la gestion du groupa Ipalle
durant lexercice passe, c{x’:turé aud déogmbre 2024, : B :
Le groupe Ipalle reprend les $0ciéés Ipalle SC (entreprise mare), les s0ités La Velorle et Eolwépl
{consolidées selon la méthode de consolidation proportionnalia) ainsi que les socigtés ValBio atVallp
{consolidées. selonla métbode de mise en équiyalemce). : N :

- Leg filiales eﬁ‘socié,té's associées suivantes sont laissées an dehors de la consolidation vu qua,’
compte tenu de leur importance négligeable, leur inclusion, tant individuellement que de fagon .
- globalisén, serait sans intort sous fangle de I'appréciation du patrimoine, de 13 situation-financiére-
- pu du résultat consolidés : GITV, Recyhas ot Replic. - D e :
"_Les participations dans |es sociétés précitees sont donc maintenues 4 leur valeur d'aoquisition

" dans les comptes consolidds. T
Commentslras sur les comptes annusls consolidés
Ces commentalres se basent sur le bilan aprés affeciation des /sultats de la SC IPALLE ét valent sous
- réserve d”apmobaﬁon par lassemt lée gentrale de I'aﬁeﬂaﬁon du résultat proposée. :
Les r:omplés annuels cdm_sdlédés onl été rédlgéé canfermémeﬁt & l'amété royal du 29 avii) 2019 pxirtam
exécution du Code des sociétés ot des associations. . . s _ _

“A) . Buan ‘
La tofal du bilan s'6léve 8 371389.9126 au 31 décembm.2024..

Actifs Immobilisés

Actifs immobiliees
" L valewr nette des immobilisations incorporalles et corporalies & fin 2024 selove 2
200,544 876€, e A R

~ Las immotilisatians financidres atteignent quant a elles 26,333.321€,

 Actifs circulants SRRSO

- T e A R Y
Les aatifs circulants atlelgnent 144.480.741€,

La trésorafis du groupe ipélla. co‘mpnsée/ des pléceniems ‘de 1r¢sorerié ét des valaurs
disponibles s'élévent & 106.801.018€, e S : R k

‘Los autres CréaNCes s"éléveht 3 6.484.BBEE, of sont cOMPoSEes principalement des
- subsides 4 racevolr sur les houvelies installations. . f . '
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AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER : e

EN VERTU DU CODE DES SOCIETESET
DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION CONSOLIDE

B

Cagnaux Erogres

A la clbture, &ss cap:taux propres du gro'upja altetgnent un montant da 179.699. 2586

Les subsides en caplial, d’ une vaieur de 10.051.465¢€, sont repsrs au méme rythme que

 famortissemant des biens d’ mvestﬂssement auxquals xﬁs sa rapporient.

4
: z

Provislons

Les pmvusmns aﬂsagnant 32, 182 398€ au 31 .f12."2{)24

: Dettes ;
Les dettes atteignent 159 508. 256€ €au 31/12!2024

COMPTES DE RESULTAT‘S

: Vemes et gres!atlcn ;

" Les ventes gt prestahons s'élévent & 133 409, 447€ pour le gmupe Ppalta au 31112!2024

Ln chlffrn d aﬁalms, quant 4 lui, attmnt 83.509.762€.

Les autres prodults d explmtatlon s‘élévent 4 48.544. 6076

s Coul dos Vmﬂas st gr@stailon -

B Le ooﬂt des ventes ‘ot prestatnons s‘élevant a'124. 788 242&

‘Résultat d'EuploIia!ion

. Lo résuitat d exptmtauon est de B.621. 204€:

: Résuliat Finangler -

Le résUitat financier s'éléva 3 6.146.542€.

Résuilat consolidé deo 'exercice

: La résullat de | axercma s’éﬂéve 49. 956 8266

- ‘Pour rappel, 12 hquteur du résuMat de Iexercrce précédent 8 exphquau parl accronssement

de la recette électrigue degagee sur 'Unité de Valonsahon Energetvque de Ipalle sc vu les

condlhons de marché

Apres prise en compie de la quote~part du Groupe dans les resultats des soctetes mises en

. ,equivalencn soit 423 506 €, !ﬁ résuttat consolide de l‘axermca s'dléve & 10 380, 330 €
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' DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION CONSOLIDE

 Renselgnements quant Bux circonstences qui pourraiont influsncer sensibloment fa.
développement de Ia socléré i , . - :

_Nous n'identifions pas de dirconstance particuliére pcs;lv'aht influencer le développement dé :
l'intarcommunale qui n'pst daja expliqué par aillurs dans ke rapport do gostion. i

‘Reéhemae et développament

" Vintercommunale €st, of reste, active on matiéra da développement, Cette volonte s'ost raduite
. par la créntion d'un secteur dédié au développement de projets innovants au seln de Ipalleso,

‘ Analirse dgs pfincipauk riéquas ‘et’ mceﬂltudes :

‘Les principaux risques et incertitudes éventuels auxquels sont confrontés les différents
secteurs de notre intercommunale sont principalement les évolutions possibles de la
. lggislation dont notarmment les oulils réglementalres visant & atteindre des objectifs de
_ réduction de gaz & effet de serre {C02),. . - B S A
Eh 'matiére de iraitement des déchets, la volatilite importante des marchés de valorsation
- des matiéres (papiers, bois, métaux. ...), la réduction des subsides octroyés par la Région: . -
- wallonne, ds méme qua I'obligation d'initise de nouvealx modas de collecte pour répondrs . -
aux derniers objectifs de recyclape risquent de modifier I'économie des systémes mis en
place. : S ] Sk i

: vﬁ"sﬁﬂén‘d'msﬁilmms ﬁnam;ls_rs

Ipalle sc utilise des instruments financiers de couverture pour 5¢ prémunir contre loute R

fuctuation de taux dinténdt. Celx-ci so rapportent & des emprunts pancaires souscits an .

2010.
L Comité deudt
L ensembis du comite daudit travailla en ibuté indépendance et est compétent en matiére de
comptabilité et d'audit. : : : S S
Clbture
" Le consell dadministration remercie tous les collaborateurs qui ont contribug, au cours de l'exercios
€coute, 4 |la confinuité du dévgldppsmem du groupe. . ‘ L

A Froyernies. le 24 avi) 2026,

o Pletre WACQUIER
- s Prasidont du Consell d‘Administration

. 38138




POINT 3 - ASSEMBLEE GENERALE DU 26 JUIN 2025

Comptes annuels consolidés au 31 décembre 2024 de la SC IPALLE

3.2. Rapport du Conseil d’Administration a I’Assemblée Générale

Voir annexe.
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“Repportde gestiondu Consel dAdministration a tAssemblée Génrale du 26 juin 2025 - Comples consolidés

. Mesdames et Messieurs

- Conformément a Particle 3:32 du Code des sociétés et des associations introduit par la loi du 23 mars
2019, nous avons Fhonneur de vous soumettre le rapport des activités et de la gestion du groupe lpalle
durant Pexercice passé, cloturé au 31 décembre 2024. - -

les sociétés La Velorie et EolWapi .
insi que les sociétes Val'Bio et VallUp

_ Le groupe Ipalle reprend les sociétés Ipalle SC (entreprise mére),
. (consolidées selon la méthode de consolidation proportionnelle) a
~ (consolidées selon la méthode de mise en équivalence). *

~ Les filiales et sociétés associees suivantes sont laissées en dehors de la co nsolidation vu que,
compte tenu de leur importance négligeable, leur inclusion, tant individuellément que de fagon
_ globalisée, serait sans intérét sous I'angle de l'appréciation du patrimoine, de Ia situation financiére .
~ oudu résultat consolidés : CITV, RecyhocetReplic. . .
Les 'paﬂicipations;dans les sociétés précitées sont donc maintenues aleur valeur d’acquisition

dans les comptes consolidés.

Commentaires sur les comptes annuels consolidés

- Ces commentalres se basent sur le bilan aprés affectation des résultats de la SC IPALLE et valent sous
- réserve d’approbation par I'assemblée générale de I’affectation du résultat proposée. - :
Les comiptes annuels consolidés ont &té rédigés conformément 2 Parrété royal du 29 avril 2019 portant
exécution du Code des sociétes et des associations. - o o :

A)  BUAN 4 | ,
. Le tbtéi du bilan s’éléve a 371 1380.912€ au 31 décembre 2024.

Actifs immobilisés

_ La valeur nette des ‘immobilisations incorporelles et corporelles a fin 2024 s'éleve &
200.544.876€. - S : ‘ v S 2 :

Les immpbilisations financieres ,atteignént‘quant aelles 26.333.321(-:‘. e

“ Ac_tifs éifdulants - "

Les actifs circulants at{eignent’ 1 44.490;741€.' :
La trésorerie du groupe Ipalle, composée des blacerﬁen’ts de trésorerie et des valeurs
disponibles s'élévent a 106.901.018€. o ' i S :
Le‘s autres 4cré‘a'nces s'élévent a 6.484.886€, et sont quposée's'principalemen't des
subsides a recevoir sur les _nouyelles installations. a i :




‘ Cagltaux Qrogre

A Ia cloture les capltaux propres du groupe atte:gnent un montant de 179 699 258€

o Les subsrdes en capital, d’'une valeur de 10.051. 465€ sont repris au meme rythme que
Iamomssement des bnens d mvestrssement auxquels ils se rapportent. - .

-

_Provisions

Le}s‘ provisions atteignent 32.182.398€ au 3'1 / 12/2024{; |

. Dettes ‘

Les dettes atte:gnent 159. 508 256€ € au 31/12/2024

 COMPTES DE RESULTATS o

E Ventes et Qrestatlon ' A _ |
o Les ventes et prestatlons s elevent a 133 409 447€ pour le groupe lpalle au 31/ 12/2024

: :Le chlffre o’ affalres quant a lui, atteint 83, 509 762€.

Les autres produ:ts d’ explontatlon s elevent a 49 544, 607€

‘ Coﬁt des -Ventes et QreStation E

_ Le coat des ventes et prestatlons S elevent a 124 788. 242€

1

Resultat d’Ex plmta

Le resultat d explontatlon est de 8. 621 204€

Resultat Fmancner

‘ Le resultat fmanc:er s eleve a 6. 146 542€

Résultat consolidé de I’exerc|ce My

Le résultat de lexercice s'éléve 4 9.966.825€.

Pour rappel, la"hauteur du résultat de 1’ eXerc;ce precédent s’expliquait paf Faccroissement

“de la recette électrique dégageée sur I Umte de Valonsatnon Energétique de lpalle sC vu Ies '

condltlons de marche .

Aprés prlse en compte de la quote part du Groupe dans les resultats des socnetes mises en, :

‘ equ;valence soit 423.505 € le resultat consohde de I'exercice s eleve a 10. 390 330 €.




 En matiére de traitement des déchets, |

 cleture

Renseignements quant aux circonstances qui podi‘rafienf influencer sensiblem7ent le

x développemeht de la société
Nous n’identiﬁons pas de circonStanbe particu'liéfe -pouvant inﬂuence'r le développement de
l’intercommunale qui n’est déja expliqué par ailleurs dans le rapport de gestion. : :

- Recherche et développément ‘

oppement. Cette volonté s'est tradUite
ets i‘n'novants au sein de Ipalle sc.

Liintercommunale est, of reste, active en matiére de dével
paria création d’un secteur dédié au développement de proj

Analyse des principaux risques et iqce}titudes o

Les principaux risques et incertitudes éventuels auxquels sont confrontés les différents

secteurs de notre intercommunale sont principalement les évolutions possibles de la

' Iégislation dont notamment les outils réglementavire‘s visant a atteindre des objectifs de

réduction de gaz a effet de serre (CO2),.... . . o

a volatilité importante des marches devalorisation
des ratiéres (papiers, bois, métaux, ...), la réduction.des subsides octroyés par la.Région -

- wallonne, de méme que I'obligation d'initier de nouveaux modes de collecte pour répondre .

- aux derniers objectifs de recyclage risquent de modifier I'économie des systemes mis en

- Utilisation d'instruments financiers -

nstruments ﬁnanders de couverture ‘pour se prémunir contre toute -

_Ipalle sc utilise des i
es emprunts bancaires souscrits en

- fluctuation de taux dintérét. Ceux-ci se rapportent ad
2010. . ‘ . Co

- Comité d’audit -

L'ensemble du comité d’addit trailaillei en toute indép‘ehdance et eét comp'étentAen matiére de .

: Jgomptabili_té et d'audit. o : ' ' e

. Leconseil d'administration remercie tous les’)collaboréteurs qui ont contribué, au cours de l'exercice
, écoulé, ala continuité du développement du groupe. - . : o

A Froyennes, le 24 avril 2025.- |

Pierre WACQU ER - A
Président du Conseil o’Administration

P
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Comptes annuels consolidés au 31 décembre 2024 de la SC IPALLE

3.3. Rapport du commissaire (Réviseur d’entreprises) ‘

Voir annexe.
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IPALLE SC
Rapport du -cémmlissair,e éur Iés comptes consolides
‘ 8i décembre 2024 :

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

~ RSM



RSM

IPALLE SC

RAPPORT DU COMMISSAIRE A L’ASSEMBLEE GENERALE DE LA SOCIETE
POUR L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2024

(COMPTES CONSOLIDES)

Dans le cadre du controle légal des comptes
consolidés de la société coopérative IPALLE (« la
Société ») et de ses filiales (conjointement « le
Groupe »), nous vous présentons notre rapport du
commissaire. Celui-ci inclut notre rapport sur les
comptes consolidés ainsi que les autres obligations
légales et réglementaires. Le tout constitue un
ensemble et est inséparable.

Nous avons été nommés en tant que commissaire

par 'assemblée générale du 23 décembre 2021,
.conformément & la propositon de l'organe
- d’administration. '

Notre mandat de commissaire vient a échéance a la
date de l'assemblée générale délibérant sur les
comptes consolidés cléturés au 31 décembre 2024.

Nous avons exercé le contréle légal des comptes
consolidés du Groupe durant trois exercices

consécultifs.

RAPPORT SUR LES COMPTES CONSOLIDES
Opinion sans réserve

Nous avons procédé au contréle légal des comptes
consolidés  du Groupe, comprenant le bilan
consolidé au 31 décembre 2024 ainsi que le compte
de résultats pour I'exercice .clos a cette date et
l'annexe, dont le total du bilan s'éleve a
€ 371.389.912 et dont le compte de résultats se
solde par un bénéfice consolidé de € 10.390.330.

A notre avis, les comptes consolidés donnent une
image fidele du patrimoine et de la situation
financiére du Groupe au 31 décembre 2024, ainsi
que de ses résultats consolidés pour I'exercice clos
a cette date, conformément au referentlel comptable
applicable en Belgique.

AUDIT | TAX | CONSULTING

Fondement de I’opinion sans réserve

Nous avons effectué notre audit selon les Normes
internationales d'audit (ISA) telles qu’applicables en
Belgique. Les responsabilités qui nous incombent en
vertu de ces normes sont plus amplement décrites
dans la section « Responsabilités du commissaire
relatives a l'audit des comptes consolidés » du
présent rapport. Nous nous sommes conformés a
toutes les exigences déontologiques qui s’appliquent

~ al'audit des comptes consolidés en Belgique, en ce

compris celles concernant I'indépendance.

Nous avons obtenu dell'organe d’administration et
des préposés de la Société, les explications et
informations requises pour notre audit.

-Nous estimons que les éléments probants que nous

avons recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion. -

Responsabilités de I'organe d’administration
relatives a [Pétablissement des comptes
consolidés '

L'organe d'administration est responsable de
I'établissement des comptes consolidés donnant une.
image fidele conformément au référentiel comptable
applicable en Belgique, ainsi que du controle interne
qu'il estime nécessaire a I'établissement de comptes
annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d’'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes consolidés, il
incombe a l'organe d’administration d'évaluer la
capacité du Groupe a poursuivre son exploitation, de
fournir, le cas échéant, des informations relatives a
la continuité d’'exploitation et d'appliquer le principe
comptable de continuité d'exploitation, sauf si
l'organe d’administration a l'intention de mettre le
Groupe en liquidation ou de cesser ses activités ou
s'il ne peut enwsager une autre solution alternative
réaliste.

RSM Belgium is a member of the RSM network and trades as RSM RSM is the trading name used by the members of the RSM Network Each member of the RSM network is
an independent accounting and consulting firm which practices in his own right The RSM network is not itself a separate legal entity in any jurisdiction

RSM InterAudit SRL  Réviseurs aentreprises - Siége social : Lozenberg 18 a 1932 Zayentem

audit@rsmbelgium.be - TVA BE 0436.391.122 - RPM Bruxelles

Member of RSM Toelen Cats Duponi Koevoels - Offices in Aalst, Antwerp, Brussels. Charlerol, Mons and Zaventem p



Responsabilités du commissaire relatives a
audit des comptes consolidés

Nos objectifs sont d’obtenir 'assurance raisonnable
que les comptes consolidés pris dans leur ensemble
ne comportent pas d’anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs, et d’émettre un rapport du commissaire
contenant notre opinion. L'assurance raisonnable
correspond & un niveau élevé d'assurance, qui ne
garantit toutefois  pas gquun audit réalisé
conformément aux normes ISA permettra de
toujours  détecter . toute anomalie significative
existante. Les anomalies peuvent provenir de
fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées
comme significatives lorsqu'il est raisonnable de
s'attendre a ce que, prises individuellement ou en
cumulé, elles puissent influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes
consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.

Lors de I'exécution de notre controle, nous
respectons le cadre Iégal, réglementaire et normatif
qui s’applique a l'audit des comptes consolidés en
Belgique. L'étendue du contrdle légal des comptes
ne comprend pas d'assurance quant a la viabilité
future du Groupe ni quant a l'efficience ou l'efficacité
avec laquelle les organes d’administration ont mene
ou meneront les affaires du Groupe. Nos
responsabilités relatives a l'application par I'organe
d’administration du principe comptable de continuité
d’exploitation sont décrites ci-apres.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux
normes ISA et tout au long de celui-ci, nous
exergons notre jugement professionnel et faisons
preuve d'esprit critique.

En outre :

p  nous identifions et évaluons les risques que les
comptes.consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs, définissons et
mettons en ceuvre des procédures d’audit en
réponse a ces frisques, et recueillons des
éléments probants suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion. Le risque de non-détection
d'une anomalie significative provenant d’'une
fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude
peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations
ou le contournement du contrdle interne;
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B nous prenons connaissance du controle interne
pertinent pour laudit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la

- circonstance, mais non dans le but d’exprimer
une opinion sur l'efficacité du controle interne
du Groupe;

B nous apprécions le caractere approprié des
méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites
par 'organe d'administration, de méme que des
informations les concernant fournies par ce
dernier;

B nous concluons quant au caractére approprié
de l'application par la direction du principe
comptable de continuité d'exploitation et, selon
les éléments probants recueillis, quant a
I'existence ou non d’une incertitude significative
liee a des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la
capacité du Groupe a poursuivre = son
exploitation. Si nous concluons a l'existence
d'une incertitude significative, nous sommes
tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre
rapport du commissaire sur les informations
fournies dans les comptes consolidés au sujet
de cette incertitude ou, si ces informations ne
sont pas adéquates, d'exprimer une opinion
modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les
éléments probants recueillis jusqu'a la date de
notre rapport du commissaire. Cependant, des
situations ou événements futurs pourraient
conduire le Groupe a cesser son exploitation;

B nous apprécions la présentation d’ensemble, la
structure et le contenu des comptes consolidés
et évaluons si les comptes consolidés refletent
les opérations et événements sous-jacents
d'une maniére telle qu'ils en donnent une image
fidele ;

» nous recueillons des éléments probants
suffisants et appropriés concernant les
informations financiéres des entités ou activités
du Groupe pour exprimer une opinion sur les
comptes consolidés. Nous sommes
responsables de la direction, de la supervision
et de la réalisation de l'audit au niveau du
Groupe. Nous assumons I'entiere
responsabilité de I'opinion d'audit.

Nous communiquons a l'organe d’administration
notamment I'étendue des travaux d'audit et le
calendrier de réalisation prévus, ainsi que les
constatations importantes relevées lors de notre
audit, y compris toute faiblesse significative dans le
contréle interne.
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AUTRES OBLIGATIONS

! LEGALES ET
REGLEMENTAIRES :

Responsabilités de 'organe d’administration

L’organe d'administration est responsable de la -

préparation et du contenu du rapport de gestion sur
les comptes consolidés.

Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de notre mission ‘et conformément a
la norme belge complémentaire (version révisée
2020) aux normes internationales d’audit (ISA)
applicables en Belgique, notre responsabilité est de
vérifier, dans ses aspects significatifs, le rapport de
gestion sur les comptes consolidés, ainsi que de
faire rapport sur cet élément. :

Aspects relatifs au rapport de gestion sur les
comptes consolidés

A lissue des vérifications spécifiques sur le rapport
de gestion sur les comptes consolidés, nous
sommes d’avis que celui-ci concorde avec les
comptes consolidés pour le méme exercice et a été

établi conformément a l'article 3:32 du' Code des :

sociétés et des associations.

" Dans le cadre de notre audit des comptes
consolidés, nous devons également apprécier, en
particulier sur la base de notre connaissance
acquise lors de l'audit, si le rapport de gestion sur les
comptes consolidés comporte une anomalie
significative, a savoir une information incorrectement
formulée ou autrement trompeuse. Sur la base de
‘ces ftravaux, nous n'avons pas d’‘anomalie
significative a vous communiquer.

Mentions relatives a Pindépendance

Notre cabinet de révision n'a pas effectué de
missions incompatibles avec le controle légal des

comptes consolidés et est resté indépendant vis-a- -

vis du Groupe au cours de notre mandat.
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L

RSM -

Autres mentions

B Sans préjudice d'aspects formels d'importance
mineure, la  comptabilit¢ est tenue
conformément aux .dispositions légales et
réglementaires applicables en Belgique.

» La répartition des résultats proposée a
lassemblée générale est conforme - aux
dispositions Iégales et statutaires.

» Nous n'avons pas a vous signaler d’opération
conclue ou de décision prise en violation des

/ statuts, du Code des sociétés et des

associations.

Gosselies, le 25 avril 2025

RSM INTERAUDIT SRL
COMMISSAIRE
REPRESENTEE PAR

Doea
Digitally signed by Thierry Catherine  (uercasy
Lejuste (Authentication) Saey Dok
DN: cn=Thiemy Lejuste 2 rCatrne Arets €
- (Authentication) gn=Thierry (A.Uthemic oiped e
Marcel c=BE ; ation) :n:.‘:%')‘m

Location: ‘
Date: 2025-04-25 12:12+02:00

THIERRY LEJUSTE
ASSOCIE

CATHERINE SAEY
ASSOCIEE
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POINT 4 - ASSEMBLEE GENERALE DU 26 JUIN 2025

Décharge aux Administrateurs.

e Vu le Code de la Démocratie Locale et de la Decentrahsatlon (CDLD) ;
"o Vule code des sociétés et des assoc;atlons ;

e Vules statuts de l'intercommunale ;

o Considérant qu'il est de compétence de I'Assemblée Générale de donner, par un vote
. spécial, décharge aux administrateurs de leur mission pour I'exercice 2024 ;

L EST PROPOSE A L'’ASSEMBLEE GENERALE :

IL EST PROPOSE A L'ASSEMBLEE SHENERALE

% De donner décharge aux Administrateurs pour I'accomplissement de leur mission au
cours de l'exercice 2024.

VV/ND/17.04.25 , Assemblée Générale du 26.06.25




P INTS - ASSEMBLEE GENERALE DU 26 JUIN 2025

Decharge au Commissaire

e Vu le Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation (CDLD) ;
e Vu le code des sociétés et des associations ;

e Vu les statuts de I'intercommunale ;
« Considérant qu’il est de compétence de I’Assemblée Générale de donner, par un vote
spécial, décharge au Commissaire de sa mission pour 'exercice 2024 ; '
IL EST PROPOSE A L'ASSEMBLEE GENERALE :

% De donner décharge au Commlssalre pour Iaccomphssement de sa mission au cours de
I'exercice 2024.

VV/ND/17.04.25 Assemblée Générale du 26/06/25




POINT 6 - ASSEMBLEE GENERALE DU 26 JUIN 2025

POINT 6 - ASSEMBLEE GEINERALL L < o =

Approbation du Rappbrt annuel de Rémunération

e Vu le Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation (CDLD) et plus
particulierement son article L. 6421-1 ;

e VU les statuts de I'intercommunalée ;

e Vu le rapport de rémunération établi par le Conseil d‘administration de l'intercommunale
et joint en annexe ;

IL EST PROPOSE A L'ASSEMBLEE GENERALE

L EST PROPOSE A L'ASSEMBLEE GENERALE :

& D'approuver le rapport annuel de rémunération établi par le conseil d'administration
conformément aux dispositions de I'article L6421-1 du CDLD.

VV/ND/17.04.25 Assemblée Générale du 26/06/25




. Pour repondre aux exlgences de lart L 6421- 1 i CDLD le Conseﬂ d’Admmlstratton de -

g Vl’mtercommunale IPALLE arréte le present rapport én date du 24 avril 2025

‘ Informafions générales relatives a l’institution .

Comité Ressources humaines

Numero d’ldentlﬁcatlon (BCE) | 0216881904
| Type d’mstltutnon Interca munale
~ [Nom de l'msutut)on ’ Ipal]e -
~ | Période de reportipg 2024
“[Nombre de réunions -
| Assemblée'généi'ale A 2
Conseil d'administration 1
| Bureau exécutif ' _-'né'ayn't‘ |
. ‘Comlte de remuneratlon 1
Comlte d’Audit® 2
' Comité Dechets A/PC . 0 -
. [Comité Recherche et Developpement ‘ 0 -
[Comité Eau/Egouttage/SAC ‘ 9
Comité PME/Hospitaliers . T
1

2 Indiquer néant s'il n’existe pas de comité d'audit




' Membres du Consell d admxmstmtmn

_________________________.___——————-——-————-

il de la com osmon de la remuneratmn et des avanta es se yrésentent comme -

Le déta
suit ¢ S g i .
i Remuneratlon annuellé o D'eta?l de la :
‘Fonction o ’ trémunération annuelle
T S : btute R
- e . brute
Président du CA et statutairement Président du g S Emoluments indexés 4u
S . 35371.93 € - .
Comité sectotiel « Déchets A/PC» - - : $770701/06/2024
| Vice-Président du CA et statutairement Président des ‘ ¢ e iﬁaexés i
|Comités sectonelsEetF (Serv1ces d'Appui aux - : | 1‘ e :;26 528.97 € 01/0 6 / 2024 .

Communes, Eputanon et Bgouttage) -

o un ]eton/ séance. Montants
Presxdent du Comité sectonel R&D i - 359 € (indexation 01/12/ 23) |
- |- 366 € (indexation 01/06/24)
* | un jeton/séance. Monmnts
- 359 € (indexation 01 /12/23)

Pres1dent du Comité sectonel Bet C "Dechet ‘

© |PME/ H"SP““I‘“S . o - 366 € (indexation 01/06/24)
e : e " | unjeton/séance. Montants :
Présid‘,ent du _Comité d"Audit SRR - 359 € (mdexauon 01712/ 23)

2366 € (indexation 01706/24)

: ; i “un jeton/ séance. Montants :
. Pxésident du Comité Ressources Humaines -~ |-359€ (indexation 01/12/23)
; : : ' . |-366 € (ndexation 01 /06/23%)
| unjeton/séance. Montants :
1-204 € (mdexanon 01/12/23)
fonctions spécifiques . - .. |-208 € (indexation 01/06/24)
Mernbres du Comité sectoriel Sht ~ |pasde rémunération

L es administrateurs nommés par les partenaires privés|pas de rémunération

Adxmmmateurs CA/ Adrmmstrateuxs chatge de




Ipe

Le détail des rémunérations se présentent comme suit :

' “Rémunération annuelle brute
/’ = = on g : Y
‘n [} : ’ c.u
£ % ©gleEsT Y g L el §
: : o] S o Bleand £l 9 Bown o B s
i , £ |2EllecEPL & |99 |BRS
Fonction Nom Prénom 3 528583 *g' Pl = | 95|65
. L : ©Q =} 2 ElE 25 0 8 w2V )
: E |SgElsgpe8S ™| e |& |5EB
' "” s3sl=d & 5 2 m
; 1= < e ; o
Administrateur chargéde |. . "."‘V‘ef, e ‘
fonctions spécifiques Adam (jusquiau . B :
e 28/1124) . 2056€]. 2056 €] 61%
Administrateur cha-rgé de . Laurent (3 p. '

o : Agache : . i
fonctions spécifigues du28/1124) 116€ 416 € ‘200%]
Administrateur chargé de Baite Afniancj S . S

‘Honctions spécifiques ; \ 2056€ 2056.€{: 18535€ : 85%
Administrateur chargéde | o Lo B o
{tonctions specifiques |28 Alexandre 2472¢€ 2472€| "20223¢€| . 60%
Administrateur Epa'rgé de Borgniet : (G’_E::J; ﬁ 5 . “
. |fonction: specifigues - 2811/24) 1a44¢ 1440€| 553.72€]  70%| . -
Administrateur chargé de Brackelaere - IVincent - ‘ : : :
. [fonctions spécifiques " e s . 3496€] 3496 € 90%
Administrateur Brunelle Nathalie S G
i s S 0€l 0€ 31%
Administrateur chargéde |\ Davé e . e o
“Hfonctions spécifiques repac : 3‘704 € 3704 €| .641.09€ 90%
Administrateur chargé de Derares Claude : . : i [
fonctions spécifiques ’ 1848€ A 84$€ 257.13€ 73%].
.7 |Administrateur chargé de ' b h i T o e
fonctions spécifiques evenyn 0 £3092€}" 5 3002€|  77680€] - BO%
Administrateur chargé de Gauthfer Lu;!ivin " : : : i
fonctions spécifiques : : 1640€ 1640€] 53%)
Administrateur chargé de Jouret Ni : ) v i
fonctions spécifiques . | o licolas =~ 1856 € 1856 €] 167.67€ 83%|
Administrateur chargé de St iBernard (& ; ; ; G :
fonctions spécifiques Langhendries -|du 28511/24) 208¢ 208 € 100%
“|Vice-Président Marlot Bastien )26 528.97€ 0€ D€l 59224€ 100%
Administrateur chargé de Ll : : X o
fonctions spécifiques | oon Jean-Michel 4116¢€ 4116¢€| s6681€|  100%
Administrateur chargéde f o St'e hane : i e .
fonctions spécifiques _ e P 3300€ 3300€| 42466€] ~  71%
Administrateur chargé de Nuttens : Rebecca (ap.’ . : Lo
fonctions spécifiques du 28/11/24) 0€ 0€ 0%
Administrateur:chargé de paci ﬂ;i ; Fabrice (ap.- s i
“|fonctions spécifiques du 28/11/24) 208 € 208 € 100%
‘|Administratedr Picron Laurent . ) :
: ; V€ ol 0 € 100%
Administrateur chargé de .ntoir:e
Ltoneti écifique Rasneur - - |(jusqu'au : g . .
onctions specifiques : 28/11/24) 2472€ 725%€| 3197€| 42353¢ 73%| °
Administrateur chargé de i L-uuen’
fonctions spécifiques Rawart |(jusqu au .
: ' ' 07/04/24) 204€ 204 € 25%
Administrateur chargé de Vaceari David (3 p. du : . .y
~|fonctions spécifiques - ‘130/05/24) 1036 € e 1036€ 86%
Administrateur chargé de - i { oo : ‘ _
Tfonctions spécifiques Vandorpe Mathitde 820€ 725€| 15a5¢€| 13363€]  sa%
] ; Didier ) : : ! ' :
;\dm:f\lstrate'ur- ;hargé de Verdoncq (jusqu'au : ‘ :
onctions speeiliauss .. |28111120) 1852¢€ 1852¢€|" 92%
IPrésident : Wacquier Pierre 3537193 € Y3 o€ 100%
: 20 - 61900.90€| = 38296 € /1450 €| 39746 €4 924.86 €




 Titulaires de fonction de direction -

FONCTION - S MometPréaom : o : - Rémundration . Avantages era- - Rémunération
T Rénunération -~ aanueBebrutohors: | jggay?  anuelebrute
. annuellebrite . S0 aantagesedtras © avintages extra:
: L - imposable”  ONSS 7 Mgme G Mgantcomprs
" Fonctionnaire drigeant bcal - Président du DuponiLarent . g : S i L : S
Comité de Direction ‘ LT 1B2008€ NME o AME  ATOME 288619€ -
Membre du Conité de drection - P&es lefewieAlan ' D L L R
“- technigues - : L - 163662€ - 24 491€ : 183183€: :31856€ 220 008€ .
Men'breduCaméde&rewm Plies - Imberechis Katy - - e S ' S S B
Finances ot Ressources humaines . Sl 4a0020€ BQrE N8966€ . J0wBE 2378026
;Menmmcdmédememm -Péie  -VethoyeBemard e ». R : G o .
Senvices aux colectivtes T 18350 u4E . WBIBE 3%0€E | 222085€
Membie d Corité de drecion - Plies ~ Van Leynseeke Vincert ‘ S ‘ Pl e
‘;E;mmpeurq&regtpndique i ' - e - umte . geime | 3;ME 219453€

»

*13 I'exclusmn des avantages de toute nature pour lesquels les régles ﬁscales sont apphquées (Aﬂ 82 du CDLD)

. %2] es avantages extra-légaux consistent :
- Pour le titulaire de la fonction dmgeante locale aune assurances groupe de type contnbutlon définie, -

: dont il est le seul bénéficidire ; :
- Pour 'ensemble des membres du Comité de dlrectlon y comprisle tltulaxre de la fonctlon dmgeante

e locale, 3 une assurance groupe de type contribution définie payée avec Te 13%¢ mois des agents ; -
"= Pour les membres du Comité de direction, excepté le titulaire de la fonction dirigeante locale, une
- assurance groupe de type prestatlons déﬁmes dont bénéﬁme l’ensemble du personnel d’Ipalle

Plande pension complementalre du foncttonnalre dmgeant IocaI [Bzﬁfer la mention mutlle] :
o Le titulaire de la fonction dn‘lgeante locale est-ll couvert par une assurance groupe ? Oui e

Nen
~e Sioui,s aglt-ﬂ d’un plan de pension a contrlbutlon deﬁme conformement a l'annexe 4 du Code de ‘

v la democratxe locale et de. la decentrahsatxon ?
e Le pourcentage et les condltxons de l'assurance groupe sont-lls 1dent1quement apphcables a
I'ensemble du personnel contractuel conformément a I'annexe 4 du Code de la democratle locale ,

et de la décentralisation ? Qui—/—Non N/A
Seul le titulaire de la fonction dmgeante locale pergont cette assurance groupe de type :

- contribution définie. -
e Montantdonta beneﬁae sur I'année le tltulalre de la fonctxon dmgeante locale dans le cadre de i

l’assurance groupe ?.47. O60€




Afin &’étrﬁe complet, le rapport de rémunération 2024 comprend les 4 annexes suivantes : o

- Annexe 1 : taux de présences par comité et par administrateur en 2024
- Annexe 2 : détail des présences par administrateur 2024

- - - Annexe 3 : organigramme des instances 2024 - : ‘
- Annexe 4 ;Fi¢he recapltulatlve des montants mensuels versés au Presxdent et au Vlce-

Pie Wacquler
Presxdent du conseil d’admmlstratlon o

" BRastien Mhrlo

Président du secte '




La hste des mandats dérzves du Consell d admzmstratzon et du Comzte de dlrectlon est Ia swvante :

: : Dénomination de i : . § “|Rémunération;
) Mandat 3 . ; B . rémunéré ou
NOM gréngm U Qualite o——ﬂ Inaire Lorganisme supradocal : : Type d'organe Fonctlon/Titre { Pouvolrs " Non brute
orgnete < -désignant : : - IR _annuelle -
: s . ASBLWAPI {nomination X E :
- IWACQUIER .- |Pierre Elu Bourgmest LE : . g S
o ' o [Bovemestie PALE. . {25/09/2019) Conseit d ion {Ad Décisionnel |Non rémunéré] "0
: : Conseiller B . - . f
) GAUTHIER Lodivine  |Elu - :ommunal fPALLE - - EQUWAP! {présidente du CA) Conseil d'administration [Administrateur Décisionnel {Non rémunéré| 0f
' R IMBERECHTS Katty - |Membre du comitéde " fsans nbjex thipaLte T VELORIE *: “ ] consell 8" i 1 [Non rémunéré| - ;0|
e direction - Péles Finance | T T T P T RbdivbaRhaami eSS B RRE USRI NIRRT T
& H : S azcvgoc *|conseil d'administeatl Ad Décisionnel {Non erél - 0]
Non élu : S | EOLWAPE ! ; Consell d" istration |Ad écisionnel {Non rémunéré S
vALUP. . Consell d* ion |Administ écisjonne} Non &k 0
. |DUPONT" La.]rem : Toans obfet  [IpALE UL ecyioc . |conseil @ stration {A ' scisionne! [Non rémunéré 0
AQUAWAL ; : Conseilu i jon |A 1 Dé 3 N‘Dn éré 0
“IVELORIE - Représentant de 8 5 -
g l'admimstrateurdé!égué Ipalle Consel}d‘ jon |A écisl 1{Non rémunéré 0

SCRL?
COPIDEC

| ASBL WAPI {nomination
25/08/2018)

Centre Terre & Plerre {CTP]
_Hreprésentant permanent IPALLE |Consell d'

“ladministrateur) T T
VAL'UP B +JConsell d
nepitc . consell "
N . . : VAL'B|0 Consel! d
. : Membre du comité de " . - : RECYHOC - Représenlam de :
K LEFEVRE - {Atain direction - Poles Outils *:[Sans objet IPALLE : I’administrateurdélégué lpalle Conseii d'ad) it { Décisi 1{Non rémunéré 0
| Techniques & IT - e “1SCRL R AN -

Consell d Non rémunéré|- : 0

awv

Non élu VELORE - Consell d
: Vincent {Membre du comité de “-{sans objet - IPALLE RECYHOC conselld
VEYNSEELE. |~ aicaction - Pbles | i maumses s any st e
oo o economie Cired . COPIDEC -
Non élu s " |veLoRIE
FEEE RS N REPLIC - Représentantde ' =
; RERIA f . 3 s : B Fadministrateur délégué Ipalle Conseli d" on (A Décisl {INon ré éré 0
\ SERL®: el e | ST
: VAUBIO. i Conseit d'adminlstrati Décisionne! |Non rémunéré] - ¢
- VERHOVE Bernard _Membreducamllé'de Sans objet 1PALLE (,:IN Représentamde Consell d" istration |A
,,,,,,,,,,, - ldirection - Pbles Service ‘. oo — » Vadministrateur délégué Ipalle | ;i
aux collectivités - Non dle | = . . EOL'WAPL : Conseil d'ad el |Non
STEMPNICK * |sébastien =0 Isans objet - |IPALLE B szf(“"e""""edé'ég"““” Consell d' fon A ir|Décisionnel |on rémunéré! ‘o
| - gestion journalidre) B! T !
BOSSUT Héléne wReprésefwlantpevmanenl San's objet - IPALLE 'IAS_BLWAPIGREEN SRR Conseil d ! Ad &cist 1 [Non ré éré 0
* Le mandat d'administrateur délégué est rémuncré dans |  personne motale Ipalle et non dans le chef de a personne physigu i




Annexe 1: relevé nominatif des membres de chaque organe de gestion et taux de chacun d’eux,

par organe, sur la période de reporting

Taux de participation
§ Bilis
§ R § T wg % 3
Nom Prénom Mode de paiement o uj < e o o e
; P £ P P P 2 2 <
E E E E E E E =
- v 3~ 8 8lx] 8- 8[| 8Iz] 8l 8[| B[~
Adam Xavier " jeton 70% 50% : 61%
Agache Laurent jeton 100% 100% 100%
Boite Armand jeton 82% 100% 85%
Boitte Alexandre jeton 45% 78% 60%
Borgniet Geoffrey jeton 70% 70%
Brackelaere |Vincent jeton 91% 89% 90%
Brunelle Nathalie 18% 100% 31%
Debacker  |Dave jeton 91% 89% 90%
Demarez Claude jeton 64% 100%| 100%| 100% 73%
Devenyn Jo jeton 91% 67% : ; 80%
Gauthier Luidivine jeton 55% 50%| 100%| 100% 0% 53%
Jouret Nicolas jeton 82% 100% 83%
Langhendries |Bernard jeton 100% : 100%
Marlot Bastien émolument 100% 100%( 100% 100%
Jean- 3 R

Maton Michel jeton 100% 100% 100% 100%
Neirynck Stephane jeton 55% 89%| 100% 50%| 71%
Nuttens Rebecca jeton 0% 0%
Pacifici Fabrice jeton 100% 100%
Picron Laurent 100% 100% 100%
Rasneur Antoine . jeton 90%|" 38%| 100%| 100%| 100% 73%
Rawart Lucien jeton 33% 0% 25%
Vaccari David jeton 86% 86%
Vandorpe Mathilde jeton 45% 100% 54%
Verdoncq Didier jeton 90% 100% 92%
Wacquier Pierre émolument 100% 100%| 100%| 100% 100%
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Annexe 4 : Fiche récapitulative des montants mensuels versés au Président et au Vice-Président

Mois Président Vice-Président | Justitication
janv-24 : © 291367 € 2 185.25 € |100% présence
févr-24 2913.67 € 2 185.25 € |100% présence
mars-24 2913.67€ | . 2185.25€ [100% présence
avr-24 2913.67 € 2 185.25 € [100% présence
mai-24 2913.67 € 2 185.25 € [100% présence

’ : : 100% présence +
juin-24 2971.94€ 2 228.96 € |indexation
juil-24 2971.94 € 2 228.96 € |100% présence
aolt-24 2971.94 € 2 228.96 € |100% présence
sept-24 2971.94 € 2 228.96 € |100% présence
oct-24 297194 € 2228.96 € |100% présence
nov-24 297194 € 2 228.96 € |100% présence
déc-24 297194 € 2 228.96 € |100% présence



POINT 7 - ASSEMBLEE GENERALE DU 26 JUIN 2025

Autres documents requis par le CDLD.

Le CDLD requiére des informations annuelles additionnelles. -

IL EST PROPOSE A L'ASSEMBLEE GENERALE :

‘De prendre acte et d’approuver les documents suivants :

e Liste de presence des administrateurs aux formatlons et cycles de formation (L1532-
1bis) ;

Structure de I'organisation et rapport sur les prises de partlapatlon (L1512-5) ;
Organigramme fonctionnel complet ;

Lignes de développement ;-

Plan financier pluriannuel ;

Synthése des dividendes 2024.

VV/ND/17.04.25 : Assemblée Générale du 26/06/25



ipalle

B Annexe 2: Liste de présence des administrateurs atx formations et cycies de
| formation

Article L1532-1his du CDLD

Aucune formation speaflque n’a ete organisée a I'attentlon des administrateurs au cours de
I'année 2024. :

Neanmoms, chaque point techmque abordé lors des conseils d’administration et comités de

gestion fait systématiquement I’objet d’une presentatlon détaillée et formation continue des
administrateurs. ' ~ L




Juiof-12 JUBWINJ0P 3 suep 33 sjenuue sa1dwod s3p Tz e 6T safed us sasudal Juos 1-53(j23 ‘saiel I} SOU B juen

Xne 8218 — anbiuyosy uondaug

mmgmész $92JN0SS3Y 18 S3IUBUIS — SPUAIFIB||0I
— 3J1ejn24I1d w,Eocoum_ ~ QBE% EwEmggggmg ssjod mEEwt_% 3p Jnone saIAISS &:Emt% cwmmm,cmm._oﬁ@uj.q%

€ axeuuy

:ozma_oEmQ 9p sasud ss| ins poddes 19 :ogmw@cm@o.g mﬁ alnjonns



£T-¥00
11-99p
zz-uin{

yz-1des

¥2-P0
tg-1des
£7-dAB

cz-des -

0g-4n24
61-190
‘gT-siew
BT-10

~ TT-AOU

wawaied ap mawg co_y.mgﬁmﬁmm e} 9P JUBIUOIA] wed e} 9p 4n3[eA “gamﬁm_ﬁ aiquioN a8ed NG %8

3TC8ILLIYGT- .
3TC8ILLIOGT

299°CTL06C6E

300000
300°000T

13000002
- 3S0°TEEELT6E

309'18E 6

$68TST0CC €C
300°000 ¢

300002 96

300°00S LT

- 368'TEL6TTOC

300°0000E7 C
300000 SLT
300°000 00T
300°02£ 85T

S00°SIE TT

200'SLETT

300°00T
300'ST

-:300°000¢C

300l

30070001

300°00T -
3005
31879
3000001
3000061

3000001
3008

. 3009

0s

.

114
(49
00L

T8LTTE

oere
00t
0ot

Ov8 6T

6k -

Tz €598
Tz €668
Tz g€6g8
Tz €658
Tz €6£8
Tz €68
0C 6€8
07 7668
0z 7658
0z 76€8
0T  T6€8
0z T6E8
0T T6E8
0z zee8

6T 1668

J sMed - 85 39dS

(s 29pido]

0q 133235 - |40 e38AH
 eluO||eA PUlWRY
Jsued -BS39dS

19se jemenby

es oig,|eA
. 8S39dS
xne3,u8ig
idepn, 103
dNIVA
oyday

BS 9LIO|2A BT

eS I04AISY

syued @ wco_tm,acozmg_u?ma A
$3SIGINUS S9Ny

mt ed 1o mcoﬁum ‘suonedionied
sped i@ suopoe ..mco_uma_.u_.tmn_
siied 19 suopoe ‘suonedidnied
spied 1@ suonoe .mc,ozm&u_tma
syied 19 suonoe ‘suonedionied

SoS1idaliug Sany

Siied v suonoe ‘suonedidnied
~ spred 19 suonoe ‘suonedionied

suied 30 suopoe ‘suonedidnied
siied 1o suonoe‘suonedidinied

siied 19 suonoe ‘suonednied 5
: syied 1o suonoe ‘suonediogied
syied %m mco_uum,ﬁ:o_uma_ufmn_ :
 syded 18 suonde mmco:ma_u_tmn_

35 ALID

S2}IUD SIP WON

uonReUIMOUdQ]

" § exsuuy

. co:w&o@tma op sasud s9| uns Joddel je gc@mm_cm@o“, op aINPNIS




SanDIEBIaUs SUCLIRWIWOSUCD S3j
4NS SDUSPIDUL SUN JUBAR SBUUGSIaY

Sl IR .f/

AAUiBEDbYS
{2noD

.
: ) ¢ UOMES IOy 2 " : ™
s o) l d Ron T y
£ : : <10 SN [eIUlorher, S : SELRAULRLILCR

42) | SEUOIIORIS A

<=l
SIS 5005

SIEISUS F . ¢ y e
! : ™~ : 2
o= = - . - AT et
SENovla Vinr=floErE0l -k . h

seforobiedse)o Sejorbebiq
YInEIUESSIURU oo \ SSDISSFI

SR ol IUol=!
T p o)

Sotesa,

SZ0Z/¥0/10 = S3eq T : FLT T



._mu:mecce...Scu jusawageuew ua sjqesuodsal JuUaWales3 ..
i et : S " *juapISald NP USWIIDIIP PUAAIP ddIS d)qesuodsal 37 4,
B SHEAE 20UN0SISd G e UOLID3.IP Sp 3IWOD NP Juapisaid 32 sjod np IN3IdaILQ «




| TZ0T/60710. > Ry

2]1de1dlio3-2p1y

1RLRISI9SC

1101Aed
21PUUONSS0)

dsom Al Sauleuing
T e ; SS2.1N05S9Y

HY 2Aojdlg

R
L011S95 210110
= SooURLIY
UOL1SS3
oD N210.0U0Y
) SolRl]L]

SSDLIOITSS0)

HY B 22Ukl

SS2URISUL
SSp U011Sa5)




; : . 3 iRl ¥ oS :o_uuwm__v ap 2j1Wo) NP 2iquiau 13 3jeI3USE 21131035 ‘sjod np uu_._uuo.h_n 3

smidsa N
1811191238
S31205) '3 “1oplluT * 7 ‘UDLUUSH *#

143G09 aua|3H

saulewiny S2.4n0SsaY

. "513DQ31I0N *J ‘@ysuUD] *§ ‘saullasAyo .>._
£1n2qaysonp) 4 ‘SUaSSUDF S “710SSDY W
3a11dS ULDA]AS = 3aU.10) 2IDW

UQ0I1S95
9]043U02 - S9JUuRLL]

S2|BL|LL SSp UO11SS5)

LS1Ua21aqUj AIID)
HY B @dueuld

S22URISL| SSp UOoL1sa0)

STOE/10/90 - 93eq




NS 33Uapoul aun Jueke SSUUCSi®d - 3 -0 e 308 :

1e11R151935

anbipuUnt
13]]l2sU0y T SlaloliofBlaly

12000 1oZ IR IS

Sp'sUa 134930
: : - 0197 - UoluaA2.d — 12U25p 0197 M
15U3p 2]gestodsoy O
012Z U0NUSASId O i

USISIUIOIPY =
2o
i
U223 c =3
JULWPE S1USEY A
; o0
AVd /521231100 N AVd £ =
IANS 2dinb3 " 1021RUlpI00Y) s =
. (D)=
)
. Lpe - o
OIRdA29] S1USTY o SYNRBRER D

4N232UIRI00T o [0SR/ T

S SNMaRSUOTesS)

o057
JUlLDe SAUSEY

ik " Ulipe
~ =1 3
DIRdAS91 S1USFY - 1N31EULPI00Y

§2129]109 215114

vdsely e hlh B

1N31RUIPI00Y

@RISR

VLIYOITT © Neq



SONDLS5.aUS SUCLIBLUIOSUGD S
LS SDUSDIDUL SUD TUBAE SDUUOSID

2V d sadinba +
QUOWISPOS - f12A21] g
‘oUan@ X 'Zo)qui0)*] ‘PID]| N A
<Inolng ¥ *Xnalsodad q SeAad ' d

tdep

WWd Sodinba +

p))nddoz 3
XnpUlon) ) *Asdoid D

U9

1HS

¥2/74/270 2 33

A

YUY oD llofgl SUEXoL0)

SANSSISS S99 [02)
03 SRS SIEDIGRSIOCS SN

DEENIOB) SN IR,
SoUaPIOSMIIIDI0Y

b LS RaR2ll0elgRsTodE Sl

SN SIS STIES

SNSRIl Ra o
S1oIHANIN SIS 3

‘uo1393.1p Sp 310D NP Siquiaw 33 3jod NP IN31311d &

PAP]] DA A
ECRISADOS

10)S149-2UDS Y
XNa1y 20 21Aga a7
5]omMnbd 0

SNDIpUNE

ZoUpIT "W $s34)103U05)

7 *Zoddpli- o Mol ‘A 'uolin) °d

AolpdiaS plIDi
1902op 0197

5312310 5249114

)aasuﬂa'l UDA JUSIUIA

s

pLnf B =241ejnaid

1D 21WOoU0D

anbi

R



senbietiaus sUoleWWOSUCY S34 : :
4NS A0USPIDUL 3UN JURAR SSUUCSEISY

) i . ! ] s g : e Jeulion
J { 5 : k S i : j % SIIUIIERIU]=100
PR ey - k¢ )| F1EB Il
x S ! =Ilo)RI=IUUoIU .
! Ulo1pu=iUtlonlnte /.
? J : S SlsElioInED : 21N)122 “dsay
) g SUISTSASIS SIS AT olIE 5 :
2 ¥ - SIEIIAF oDy,

= T
! ELRTS18 0
e : L BURIaDsS

SISUE
SIESAING

234la/ay
AZSd22s pxne AT

2f)

¥

SI3A1q
RXNESSHNID S U

Y23l Sjtanp

:oﬁf:aw
SEEJANG)

~ INFERLDISES o JANDSS
2RI fox SO0

sanbiu

109155 . SRR ; SAS7SASNS )
SRR o) — RN ) 1 Vloluizbiio)(ap'ee CXS/RTRPAS(
. ; Sz : ‘ SlnG

11275 S S (=199

SJo1 RIRIAIUIONoNT 3 SRS . LOIOSHOW

QWP

NI IBELS
22530 /UISEGEN

*dssy

50 ““dsay Hpy ds3y
S a0BIURS WU IS

S0l b e o =PRI ; i

S R e S 12U3313:U3a.0u3 | RSO - I!M.\\,/D A=

SO ¥

Tl
SAG-S1315U2EW

- = 4 i »
SO #dsa ) Py iidaay) ! ’ ; : . :
S SN E UG

UforidlionapsE UrolaialoiieyE
VoSS AN PR - SCSoN
[ehibfota ~ - ;
Jnel
(o= “ShEtoTel SENG!
< Ulaihlh(te et

¥20Z/04/0L :330Q i s o B SRy : .



LHRACD S
2ATEEOMUOSiSd

0 sleq




L




SLULIOSUOD $9)
LOAL SUUOSID o T

B f
-
& Rt et
: Ay N
‘ S ! plt g
s
Ly s 3
5 i Snm G
-
- . 4
: b v “ R
'




Annexe 5 -

Lignes de développement.

Nous vous renvoyons au bilan social de I'exercice 2024 (voir liasse BNB des comptes
annuels) reprenant les informations relatives a I'emploi au sein de I'lntercommunale
pour I'exercice 2024.

Quant a I'évolution de 'emploi pour les années a venir, nous avons analysé les besoins
en moyens humains de nos divers secteurs d’activité en fonction des axes de
developpement définis pour I'lntercommunale. Ceux-ci.ont été précisés dans le plan
stratégiqgue 2023 a 2025 dont I'élaboration a été soumise a I'approbation de
'Assemblée Générale en décembre 2024. Ces documents sont disponibles sur le site
Internet de I'lntercommunale www.ipalle.be.




Annexe 6

Plan financier pluriannuel.

Conformément a larticle L1523-16 du Code de la démocratie locale, le plan financier
pluriannuel repris au plan stratégique 2023-2025 a eté proposé et voté lors de
I Assemblée Générale de décembre 2024. ‘

Ces documents sbnt disponibles sur le site Internet de I'lntercommunale
www.ipalle.be.
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OINT 8 - ASSEMBLEE GENERALE DU 26 JUIN 2025

Modifications statutaires

Présentation

Conformément aux dispositions du code de la démocratie locale, la composition du- conseil
d'administration de l'intercommunale est déterminée en application de la Clé d'Hondt.

L'article L1523-15 §3 du Code de la Démocratie Locale précise néanmoins que, pour le calcul
proportionnel de la Clé d'Hondet, il est tenu compte des éventuels critéres statutaires.

Cette disposition a historiquement été mise en ceuvre au sein d'IPALLE, conformément
auxdites dispositions du CDLD, afin d'équilibrer la représentation des différentes communes
associées en proportion de leur participation au sein des différents secteurs de
I'intercommunale; seules les communes de Wallonie Picarde participant a I'ensemble des

secteurs.

Ii est proposé de compléter l'article 32 des statuts afin d’y intégrer explicitement la répartition
proportionnelle appliquée au sein de I'intercommunale.

Motivation
e Vu les statuts de I'Intercommunale ;
e Vu le Code des sociétés et des associations ;

e Vu le Code de la Démocrétie Locale et de la Décentralisation, et plus particulierement
I'article L1523-15 §3 ; f .

s Considérant le critére statutaire de répartition entre les associés communaux de Wallonie
Picarde et du Sud-Hainaut appliqué historiquement au sein de l'intercommunale ;

o Considérant que, sur base des considérations qui précédent, il est proposé de reprendré tel
quel ce critére de pondération et de modifier comme suit l'article 32 des statuts ; les

modifications apportées étant en caractere gras :

Article 32 — composition :

§1 Les membres du Conseil d’Administration sont nommés et révoqués par I'’Assemblée
Générale, conformément aux dispositions légales applicables.

Les administrateurs représentant les communes associées sont de sexe différent.
Ils sont désignés a la proportionnelle de I'ensemble des conseils communaux des
communes associées issues de Wallonie Picarde et du Sud-Hainaut
conformément aux articles 167 et 168 du code électoral. ,

Cette répartition proportionnelle se réalisera en tenant compte du critere de
pondération suivant : le nombre effectif d'administrateurs représentant
respectivement les communes associées issues de Wallonie Picarde et du Sud-
Hainaut conformément aux dispositions du présent article.

§2 Le Conseil d’Administration désigne en son sein un président et un vice-président et
procéde également, le cas échéant, & la désignation des présidents des Comités de
Gestion. Ils sont choisis respectivement parmi les administrateurs communaux.
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§3 Hormis l'exception prévue au paragraphe 4 de larticle L1523-15 du code de la
démocratie locale et de la décentralisation, aux fonctions d’administrateurs réservées aux
communes actionnaires, ne peuvent étre nommés que des membres de conseils ou

colléges communaux.
Ils perdent leur qualité d'administrateur s'ils cessent de faire partie des conseils ou

colléges communaux ou s'ils ne font plus partie de la hste politique sur Iaquelle ils ont été
élus,

§4 Les administrateurs représentant les communes actionnaires sont au nombre
maximum de 18. Au maximum 17 administrateurs sont issus des communes de Wallonie
picarde dés lors que ces derniéres sont actionnaires & l'ensemble des secteurs de
I'intercommunale.

Les communes actionnaires au secteur d'activité « Sud Hainaut » sont représentées par un
administrateur issu d'une des communes actionnaires a ce secteur. Celui-ci relayera au
sein du conseil d'administration les décisions du comité Sud-Hainaut. Il motivera toute
prise de position s'écartant desdites décisions. Sauf s'il est absent, le Conseil
d’Administration ne pourra délibérer et statuer valablement sans son accord rendu sur avis
conforme du comité Sud-Hainaut dans les matiéres suivantes :

» |es propositions de budget et de cloture des comptes des secteurs « A » en ce qu'elles
influenceraient de maniére inégalitaire les communes actionnaires au secteur « Sud-
Hainaut » par rapport aux autres communes actionnaires ;

= les propositions de modification aux statuts susceptibles d influer de quelque maniére
que ce soit sur les droits reconnus aux communes affiliées au secteur « Sud-

Hainaut » ;
= de maniere générale, toute question touchant aux intéréts notamment fmancners des

communes actionnaires au secteur « Sud-Hainaut ».

Tout groupe politique démocratique disposant d‘au moins un élu au sein d'une des
communes actionnaires et d’au moins un élu au Parlement wallon et non représenté a droit
a un siége d’observateur avec voix consultative.

Les communes qui ne sont pas issues de Wallonie Picarde ou du Sud-Hainaut
ainsi que les autres pouvoirs publics et associations de communes ne disposent
pas de mandat d’administrateur. _

§5 Un mandat d’administrateur est attribué a un administrateur indépendant au sens de
l'article 1523-15 §1er du Code de la démocratie locale et de la décentralisation.

| §6 Les administrateurs représentant Ies actlonnalres prlves sont au nombre maximum de
deux. _ :

Deux postes de représentants des actionnaires prlves sont egalement ouverts au sein du
conseil d’administration.

Le Conseil d’Administration ne pourra délibérer et statuer valablement sans l'accord
desdits administrateurs et représentants sur les points a l'ordre du jour qui intéressent les
secteurs B et C pour lesquels I'accord des représentants des actionnaires privés est requis
conformément aux conventions conclues entre lesdits actionnaires et I'intercommunale.

§7 Les mandats d'administrateurs prennent fin immédiatement aprés la premiére
Assemblée Générale qui suit le renouvellement des conseils communaux.

IL EST PROPOSE A L’ASSEMBLEE GENERALE :

% d‘approuver les modifications statutaires ci-dessus.
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POINT 9 — ASSEMBLEE GENERALE DU 26 JUIN 202>

DESIGNATION DU REVISEUR POUR LES EXERCICES 2025-2027

= Vu la loi du 17 juin 2016 relative aux marchés publics ;

= Vu la loi du 17 juin 2013 relative a la motivation, a Vinformation et aux voies de recours en
matiére de marchés publics, de certains marchés de travaux, de fournitures et de services
et de concessions ; - '

»  Vu FArrété Royal du 18 avril 2017 relatif & la passation des marchés publics dans les
secteurs classiques ; '

«  Vu I'Arrété Royal du 14 janvier 2013 établissant les régles générales d’'exécution des
marchés publics ; ‘ .

»  Vu le Code de la Démocratie locale et de la Décentralisation, et plus particulierement son
article L1523-24 ; . ‘

«  Vu le Code des Sociétés et des Associations, et plus particulierement le titre 4 du Livre 3
(articles 3 :55 et suivants) ; ,

» Considérant l'obligation pour Vintercommunale de désigner un commissaire aux comptes ;

« Considérant la compétence de l'assemblée générale de nommer le commissaire aux
comptes, sur proposition du Conseil d’administration ;

» Considérant la fin de la mission du commissaire aux comptes actuel aprés la présentation
de son rapport sur les comptes annuels de I'année 2024, soit lors de I’Assemblée générale
de juin 2025 ; . o , :

» Considérant l'objet du marché qui vise, conformément aux dispositions des Codes précités,

~ a désigner un commissaire-réviseur pour le contrdle légal des comptes annuels statutaires
et consolidés des exercices comptes 2025, 2026 et 2027 ;

«  Vu la décision du conseil d'administration du 25 mars 2025 de choisir la procédure négociée
sans publication préalable comme mode de passation de marché en application de l'article
42, §ler, alinéa 1, 1° a) de la loi du 17 juin 2016 relative aux marchés publics ;

»  Vu les offres déposées par les sociétés BDO, Callens, DGST, EY, RSM et Sano ;
» Vu le rapport d'analyse des offres établi suite au jury réuni le 15 avril 2025 ;

= Vu la proposition du jury de désigner la société RSM comme étant l'offre réguliere la plus
intéressante ; :

* Vula déCision du conseil d’‘administration du 24 avril 2025 approuvant et faisant sien le
rapport d’analyse des offres ; : : : :

Il est proposé a I’Assemblée Générale :

& De désigner la société RSM, représentée par Monsieur Thierry Lejuste, Associé, en qualité
de commissaire-réviseur pour une durée de trois années, soit pour le contrdle des exercices
2025 & 2027. Ce mandat se terminera a l'issue de I’Assemblée Générale ordinaire amenée
& statuer sur les comptes de l'exercice 2027. S
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INSTALLATION DU NOUVEAU CONSEIL D'ADMINISTRATION

= Vu l'article L1532-2 du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation (CDLD) en
vertu duquel "tous les mandats dans les différents organes de l'intercommunale prennent
fin immédiatement aprés la premiére assemblée générale qui suit le renouvellement des
conseils communaux et, s'il échet, provinciaux ; il est procédé, lors de la méme assemblée
générale, a l'installation des nouveaux organes"

= Vu l'article L1523-15 du code de la démocratie Iocale et de la décentralisation (ClDLD) H
= Vu l'article 32 des statuts de l'intercommunale définissant la composition du Conseil
d'administration d'Ipalle ; :

= Vu qu'il convient dés lors de désigner vingt administrateurs dont seize administrateurs issus
de communes associées de Wallonie picarde, un administrateur issu de communes
associées au secteur Sud-Hainaut, deux administrateurs proposés par les associés privés et
un administrateur indépendant ;

= Considérant les résultats des élections communales du 12 octobre 2024 et Ies declaratlons
d'apparentement regues ;

» Considérant la repartltlon des mandats communaux sunvant la Clé d'Hondt qui donrie les
résultats ci-apres :

e PourleMR: 6

e  Pour les Engagés : 5
e PourlePS:5

° Pour LLC Wapi : 1

= VU que la désignation des candldats sur base des accords pohthues devra étre approuvee
en séance dés lors que les informations ne peuvent étre transmises a ce jour ;

» Vu la procédure de sélection de ladmmlstrateur indépendant finalisée par le conseil
d' admlmstratlon ; .

- Il est proposé a I’Assemblée Générale :
% de prendre acte des résultats de la Clé d’Hondt ;

% de désigner en séance les administrateurs de I'Intercommunale, soit :

» 17 administrateurs issus des communes associées (6 MR ; 5 Engagés, 5 PS et 1 LLC
Wapi) ;.

» 2 administrateurs sur proposition des associés priveés ;
» Monsieur Stéphane Neirynck en qualité d’administrateur indépendant.
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